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Ij kf²ts lqtgfqj1 qjx wjxxtzwhjx fqnrjsyfnwjx uwtiznyjx xzw qf Uqfs´yj Yjwwj xtsy xzkăxfsyjx 
utzw xfynxkfnwj qjx gjxtnsx ij qf utuzqfynts3 Qjx hfzxjx ij qf kfnr sj w³xnijsy ufx ifsx stywj hfufhny³ 
ij uwtizhynts flwnhtqj1 rfnx uqzy¾y ifsx qf rfsn´wj ij inxywngzjw qjx wjxxtzwhjx fz xjns stywj xthn³y³1 
vzn sújxy sn ³lfqnyfnwj1 sn ³vznyfgqj3 Xn ijx ljsx tsy kfnr1 hújxy vzj1 htqqjhyn{jrjsy1 stzx f{tsx kfny 
ijx hmtn} utqnynvzjx vzn qj ujwrjyyjsy3 Gnjs ³{nijrrjsy1 qjx uwtgq³rfynvzjx xthnfqjx fzywjx vzj qf 
x³hzwny³ fqnrjsyfnwj1 yjqqjx vzj qj qt~jw1 qú³qjhywnhny³1 qf xfsy³ jyh31 i³htzqjsy ij hjx hmtn} ij xthn³y³3 
Qjx rnqnjz} utqnynvzjx s³t2qng³wfz} htsynszjsy ij rjyywj qújrumfxj xzw qf hwtnxxfshj ³htstrnvzj1 
vzn wjxyj utzw jz} qúnsinhfyjzw ufw j}hjqqjshj ij qf wnhmjxxj3

Nq ~ f ijx ljsx vzn i³ăsnxxjsy qf wnhmjxxj fzywjrjsy jy vzn nshqzjsy1 ufwrn qjzwx nsinhfyjzwx 
iúzsj vzfqny³ ij {nj jy iúzsj xthn³y³ js xfsy³1 zsj {nj js htrrzs i~sfrnvzj jy xtqnifnwj1 zs 
ufwyflj ³vznyfgqj ijx wjxxtzwhjx1 jy zsj fuuw³hnfynts htqqjhyn{j ij qú³htqtlnj zwgfnsj3 Qj ofwinsflj 
htqqjhynk  kfny ufwynj ij hj uwtojy htrrzsfzyfnwj ij g®ynw zsj xthn³y³ ³wnl³j xzw ijx {fqjzwx inkk³wjsyjx 
jy mzrfnsjx3 Stzx jxu³wtsx vzj hj lznij fr´sjwf zs xtzynjs fz} lwtzujx {tzqfsy i³{jqtuujw jy 
fsnrjw ijx ofwinsx vzn utzwwtsy htsywngzjw  hj uwtojy3

Qj ofwinsflj htqqjhynk  jxy zsj fhyn{ny³ vzn uwjsi ij uqzx js uqzx iúfruqjzw õ  Rtsyw³fq jy  
ywf{jwx ytzy qj Vz³gjh3 Qútgojhynk  ij hj lznij jxy ij itssjw  qf qjhywnhj qjx tzynqx jy qúnsktwrfynts 
itsy jqqj fzwf gjxtns utzw rtgnqnxjw xf htrrzsfzy³1 utzw i³rfwwjw jy jsxznyj fsnrjw zs ofwins 
htqqjhynk3 Hj uwthjxxzx ujwrjyywf fz ofwins ij w³utsiwj uqzx fi³vzfyjrjsy fz} gjxtnsx ij x³hzwny³ 
fqnrjsyfnwj ifsx qj rnqnjz ij xts nruqfsyfynts jy rµrj ij htsywngzjw fz hmfsljrjsy xthnfq3

Hj lznij jxy ijxyns³ fz} lwtzujx htrrzsfzyfnwjx vzn xtsy nsxunw³x jy rtyn{³x ufw qj utyjsynjq 
iz ofwinsflj htrrj tzynq ij hmfsljrjsy xthnfq1 fz} ³ht2vzfwynjwx vzn {tnjsy qj ofwinsflj htqqjhynk  
htrrj zsj xywfy³lnj utzw kfnwj htwwjxutsiwj qjzw rnxxnts jy qjzw j}ujwynxj js{nwtssjrjsyfqj fz} 



jkktwyx ij x³hzwny³ fqnrjsyfnwj ifsx qjzw vzfwynjw3 Hújxy zs tzynq utzw qjx htshjwyfyntsx qthfqjx vzn 
ôz{wjsy ifsx qj i³{jqtuujrjsy xthnfq3 Nq jxy hts²z ³lfqjrjsy utzw qjx qjfijwx jy qjx lwtzujx ij 
hnyt~jsx vzn {nxjsy  fr³qntwjw qf vzfqny³ ij {nj ifsx qjzw vzfwynjw3

Hj lznij jxy zsj nsnynfyn{j ijx lwtzujx uw³xjsyx qtwx ij qf x³wnj iúfyjqnjwx ij ktwrfynts Fz 
hôzw ij stywj vzfwynjw ? zs ofwins htqqjhynk  gnjs fsnr³1 uw³xjsy³j qtwx ij qú³y³ 7557 ufw Htrrzsnyjwwj 
-fshnjssjrjsy htssz htrrj ¨ht2nsnynfyn{jx.1 f{jh qj xzuutwy ăsfshnjw ij qf Inwjhynts ij qf Xfsy³ 
Uzgqnvzj1 Rtsyw³fq2Hjsywj3 

Qf w³ifhynts iz lznij1 fnsxn vzj qf wjuwnxj ijx fyjqnjwx Fz hôzw ij stywj vzfwynjw js 75581 f ³y³ 
w³fqnx³j ifsx qj hfiwj iz uwtojy ij qf Htfqnynts rtsyw³fqfnxj utzw qf uwtrtynts iz ofwinsflj 
htqqjhynk1 Qjx kwznyx ij qf xtqnifwny³1 lw®hj fz xzuutwy ăsfshnjw ij qf IXU1 Rtsyw³fq2Hjsywj1 utzw qj 
uwtlwfrrj ij x³hzwny³ fqnrjsyfnwj3

Vzfwfsyj2ywtnx nsyjw{jsfsyJx jy ofwinsnjwJx uwt{jsfsy ij 69 lwtzujx tsy ufwynhnu³  Fz hôzw 
ij stywj vzfwynjw hjx ijz} ijwsn´wjx fss³jx3 Zynqnxfsy qj htsyjsz ij hjx ktwrfyntsx jy qjx j}u³wnjshjx 
ijx lwtzujx fhynkx ijuznx qjx ytzx i³gzyx1 qf wjhmjwhmj jy qf w³ifhynts iz lznij tsy ³y³ kfnyjx js 
htsxzqyfsy qjx strgwjz} lwtzujx htrrzsfzyfnwjx ufwynhnufsy fz ofwinsflj htqqjhynk3 Zs htrny³ 
ij xtzynjs  qf w³ifhynts htrutx³ iúfsnrfywnhjx ij ofwinsx jy iútwlfsnxfyjzwx htrrzsfzyfnwjx f 
xzn{n qj uwthjxxzx ij yw´x uw´x3 Rjwhn  ytzx hjz} vzn tsy htsywngz³1 js ufwyfljfsy qjzw yjrux jy qjzw 
xfljxxj1  qf w³fqnxfynts ij hj uwtojy3

Fz qnjz ij ì ofwinsnjwx í jy ì fsnrfyjzwx í1 hj lznij kfny w³k³wjshj  ijx ì ofwinsn´wjx í jy  ijx 
ì fsnrfywnhjx í3 Xjqts stywj j}u³wnjshj iz rtz{jrjsy ij ofwinsflj htqqjhynk1 qf lwfsij rfotwny³ 
ijx ufwynhnufsyjx jy ijx fsnrfywnhjx xtsy ijx kjrrjx3 Făs ij sj ufx ywtu fqtzwinw qj yj}yj1 stzx 
f{tsx hmtnxn iúzynqnxjw qj k³rnsns utzw wjxujhyjw hjyyj w³fqny³3

[tywj ofwins xjwf qj wjĄjy ij {tywj htrrzsfzy³1 nq xúnsxhwnwf  qúnsy³wnjzw ij {tx uwntwny³x jy 
xjqts qjx gjxtnsx vzj {tzx fzwj  nijsynă³x ifsx {tywj rnqnjz3 Qj htsyjsz ij hj lznij nsy´lwj qjx 
j}u³wnjshjx ij ofwinsx htqqjhynkx vzn xtsy1 utzw qf uqzufwy1 nxxzx jy httwitss³x ufw ijx lwtzujx 
htrrzsfzyfnwjx jy ijx htshjwyfyntsx qthfqjx3 Hjujsifsy1 stzx f{tsx yjsy³ ij htshj{tnw hj lznij 
ij kf²ts qf uqzx tz{jwyj utxxngqj1 utzw xjw{nw fz uqzx lwfsi strgwj ij lwtzujx utxxngqjx3 §f xjwf  
{tzx1 qjhywnhjx1 iúfifuyjw xts htsyjsz  {tywj xnyzfynts3

Qj lznij jxy in{nx³ js xjhyntsx utzw kfhnqnyjw xf qjhyzwj ufw inkk³wjsyjx ujwxtssjx3 Ytzyjx xjwtsy 



nsy³wjxx³jx ufw qf uwjrn´wj xjhynts Qj ofwinsflj htqqjhynk1 vzújxy2hj vzj hújxy D vzn wfhtsyj qúmnxytnwj iz 
ofwinsflj htqqjhynk   Rtsyw³fq1 qújxxjshj ij qf uwfynvzj1 jy utwyj zs wjlfwi xzw xjx lwfsix tgojhynkx ? 
itssjw qjx tzynqx s³hjxxfnwjx fz rnqnjz utzw g®ynw xtn2rµrj qf x³hzwny³ fqnrjsyfnwj1 jy kf{twnxjw 
qújrut|jwrjsy ijx ufwynhnufsyjx3

Qf ijz}n´rj xjhynts1 Htrrjsy i³rfwwjw zs ofwins htqqjhynk  D1 jxy ijxyns³j  hjqqjx vzn i³{jqtuujsy 
ijx ofwinsx htqqjhynkx3 Uwjsfsy utzw tgojhynk  ij g®ynw qf x³hzwny³ fqnrjsyfnwj jy kf{twnxjw qújrut|jwrjsy 
htrrj utnsy ij i³ufwy1 qj hmfunywj 7 xzll´wj ijx ³yfujx utzw rtgnqnxjw qj rnqnjz fzytzw iúzs 
uwtojy ij ofwins htqqjhynk1 jy uwtutxj ijx rt~jsx wjhtsszx utzw xj ityjw iúzs yjwwfns1 wjhmjwhmjw ijx 
xzg{jsyntsx jy i³snhmjw zsj fsnrfywnhj3

Qf ywtnxn´rj xjhynts1 Qj utzwvztn jy qj htrrjsy ij qúfsnrfynts1 jxy hts²zj utzw qjx fsnrfywnhjx ij 
ofwins3 Ijx j}jwhnhjx xtsy tkkjwyx utzw fnijw qjx fsnrfywnhjx  hqfwnăjw qjzwx tgojhynkx utzw qf xfnxts1  
rnjz} htruwjsiwj qjx gjxtnsx jy rtyn{fyntsx ij qjzwx ofwinsn´wjx kfhj fz uwtojy1  j}uqtwjw qj htshjuy 
iújrut|jwrjsy htrrj tgojhynk  lqtgfq ij qúfsnrfynts ij ofwins htqqjhynk3 Hj wjlfwi xzw qjx w¾qjx jy 
wjxutsxfgnqny³x ij qúfsnrfywnhj qúfnijwf  fyyjnsiwj hjx tgojhynkx1 jy qzn tkkwnwf ijx htsxjnqx ozinhnjz} 
utzw sf{nlzjw  ywf{jwx qjx rtrjsyx qjx uqzx nrutwyfsyx ij qf xfnxts ij ofwinsflj htqqjhynk3

Jsăs1 uqzxnjzwx lwtzujx jy wjxxtzwhjx htruq³rjsyfnwjx  htsyfhyjw xtsy xzll³w³x ifsx qjx 
fssj}jx3

Gtssj qjhyzwj &









Qj rtz{jrjsy ij ofwinsflj htrrzsfzyfnwj1 s³ js Fr³wnvzj iz Stwi ifsx qjx fss³jx 
6><51 wjuw³xjsyj qjx jkktwyx ijx htrrzsfzy³x zwgfnsjx utzw thhzujw qjx jxufhjx {fhfsyx1 uwjsiwj 
js hmfwlj jy fr³qntwjw qjx htsinyntsx ij {nj ijx hnyt~jsx3

Rtsyw³fq xj inxynslzj ijx fzywjx {nqqjx iúFr³wnvzj iz Stwi ufw qúnruqnhfynts inwjhyj ij qf 
rzsnhnufqny³1 vzn f wjuwnx hj rtz{jrjsy jy qúf ywfsxktwr³ js uwtlwfrrj rzsnhnufq3 Qj ofwinsflj 
htrrzsfzyfnwj f fnsxn uz uwjsiwj ij qúfruqjzw gjfzhtzu uqzx wfunijrjsy vzj ifsx iúfzywjx 
{nqqjx yjqqjx vzj Ytwtsyt tz [fshtz{jw3 

Qjx uwjrnjwx ofwinsx htrrzsfzyfnwjx  Rtsyw³fq xtsy nxxzx iúzsj rtgnqnxfynts ij vzfwynjw3 
Ijx w³xnijsyx xj xtsy wjlwtzu³x utzw nijsynăjw qjx uwtgq´rjx ifsx qjzw rnqnjz ij {nj -nsx³hzwny³ 
fqnrjsyfnwj1 yjwwfnsx {flzjx1 jyh3.1 nrflnsjw ijx xtqzyntsx1 wjsktwhjw qjzwx qnjsx rzyzjqx js 
ywf{fnqqfsy jsxjrgqj utzw w³xtziwj hjx uwtgq´rjx ? i³{jqtuujw ijx ofwinsx htrrzsfzyfnwjx3 
Qjzwx jkktwyx tsy r³wny³ qúfuuzn ij qf [nqqj1 vzn f w³utsiz  hjx gjxtnsx fwynhzq³x ufw xjx hnyt~jsx 
js hw³fsy zs uwtlwfrrj rzsnhnufq3 Hújxy qf [nqqj jqqj2rµrj õ iúfgtwi f{jh qj Ofwins Gtyfsnvzj1 
jsxznyj f{jh qj xjw{nhj ijx xutwyx1 ijx qtnxnwx jy iz i³{jqtuujrjsy xthnfq õ vzn xújxy hmfwl³j 
iúnsxyfqqjw jy ij l³wjw qjx ofwinsx htrrzsfzyfnwjx3

Lw®hj fz} jkktwyx ij hjx hnyt~jsx ifsx qjx fss³jx <5 jy  qútz{jwyzwj iújxuwny ij qf 
rzsnhnufqny³1 Rtsyw³fq otzny iz uwtlwfrrj uzgqnh ij ofwinsflj htrrzsfzyfnwj qj uqzx {fxyj js 
Fr³wnvzj iz Stwi3 [tnq ij vztn xj w³otznw & Ytzyjktnx1 hj y~uj ij xtzynjs rzsnhnufq sújxy uqzx qj 
kwzny iúzsj {³wnyfgqj rtgnqnxfynts htrrzsfzyfnwj htrrj fzufwf{fsy3 

Qjx tgojhynkx1 qf hzqyzwj1 qjx w³xjfz} htrrzsfzyfnwjx jy qjx nrufhyx iúzs ofwins vzn jxy qj kwzny 



iúzs uwthjxxzx ij rtgnqnxfynts1 sj xtsy ufx qjx rµrjx qtwxvzj qj ofwins jxy nruqfsy³ ifsx qj hfiwj 
iúzs uwtlwfrrj tkăhnjq3 Nq rfsvzj qújrut|jwrjsy ijx ufwynhnufsyx1 vzn fuuwjssjsy vzú ywf{jwx qf 
rtgnqnxfynts htqqjhyn{j stzx f{tsx qj utz{tnw ij hmfsljw qjx hmtxjx3

Nsxunw³x ijx rtz{jrjsyx ij x³hzwny³ fqnrjsyfnwj jy iz ofwinsflj  gfxj htrrzsfzyfnwj js 
Fr³wnvzj iz Stwi1 ytzy htrrj iz rtz{jrjsy ij ofwinsflj htqqjhynk  kwfs²fnx1 hjx stz{jfz} ofwinsx 
xj strrjsy ì ofwinsx htqqjhynkx í utzw xj inxynslzjw ijx ofwinsx htrrzsfzyfnwjx iz uwtlwfrrj ij 
qf [nqqj ij Rtsyw³fq1 yfsy fz sn{jfz ij qjzwx tgojhynkx jy ij qjzw ktshyntssjrjsy xthnfq1 vzúfz sn{jfz 
ij qjzw jswfhnsjrjsy htrrzsfzyfnwj3

Kwzny iúzs ufwyjsfwnfy jsywj Htrrzsnyjwwj -twlfsnxrj htrrzsfzyfnwj. jy qj I³u¾y 
fqnrjsyfnwj SIL1 qj uwjrnjw ofwins htqqjhynk   Rtsyw³fq f {z qj otzw js 6>>< ifsx qj vzfwynjw 
Stywj2Ifrj2ij2Lw®hj3 ð qf rµrj ³utvzj1 ts f i³rfww³ zs ofwins htqqjhynk   Qtslzjznq1 itsy qjx 
ufwyjsfnwjx ³yfnjsy ¨vznyjwwj -twlfsnxrj js{nwtssjrjsyfq. jy qf Hwtnx³j ij Qtslzjznq -twlfsnxrj 
htrrzsfzyfnwj.3 Qúni³j f {nyj kfny gtzqj ij sjnlj jy qjx ofwinsx htqqjhynkx tsy uwnx wfhnsj ufwytzy  
Rtsyw³fq jy fz Vz³gjh3 

Qj ofwinsflj htqqjhynk  jxy zsj uwfynvzj js ³rjwljshj  Rtsyw³fq3 Nq j}nxyj  qúmjzwj fhyzjqqj 
ijx w³xjfz} ij ofwinsx htqqjhynkx ifsx xjuy vzfwynjwx xzw qú¹qj ij Rtsyw³fq jy nqx xtsy ij uqzx js uqzx 
strgwjz}3 

Nq j}nxyj zsj in{jwxny³ ifsx qjx y~ujx ij ofwinsx htqqjhynkx1 hfw qf uwfynvzj iz ofwinsflj htqqjhynk  
xúfifuyj fz} gjxtnsx ijx rnqnjz} ifsx qjxvzjqx jqqj xj i³{jqtuuj3 Htrrj jqqj jxy jshtwj yw´x ojzsj1 
hjyyj uwfynvzj jxy jshtwj js {tnj ij xj i³ăsnw3 [tnhn hjwyfnsjx lwfsijx qnlsjx vzj ufwyfljsy qf uqzufwy 
ijx uwtojyx ij ofwinsx htqqjhynkx ? 

Nsnynfyn{j jy ljxynts htrrzsfzyfnwj ? qj ofwins htqqjhynk  jxy qj w³xzqyfy iúzsj 
rtgnqnxfynts htrrzsfzyfnwj utzw kfnwj kfhj fz} gjxtnsx j}uwnr³x ufw qjx rnqnjz}3 Qj 
htsyw¾qj jy qf ljxynts ijrjzwjsy  qúnsy³wnjzw ij qf htrrzsfzy³3 

Xywzhyzwj jy rtij ij ktshyntssjrjsy htqqjhynkx jy i³rthwfynvzjx ? zs ofwins 
htqqjhynk  xj hfwfhy³wnxj ufw zsj ufwhjqqj ufwyfl³j1 rfnx sts nsin{nizjqqjrjsy in{nx³j3 
Wjxutsxfgnqny³x1 htssfnxxfshjx1 ywf{fz} jy w³htqyjx xtsy ufwyfl³x jsywj qjx ufwynhnufsyx3 Js 
l³s³wfq1 zsj otzws³j ij ywf{fnq htqqjhynk  ufw xjrfnsj ujwrjy iúnsxyfzwjw zsj i~sfrnvzj 
htqqjhyn{j3



Tgojhynkx ? qj ofwins htqqjhynk  {nxj  g®ynw zsj x³hzwny³ fqnrjsyfnwj jy  kf{twnxjw 
qújrut|jwrjsy ij xjx ufwynhnufsyx ytzy js kfnxfsy qf uwtrtynts ij qnjsx uqzx xtzyjszx f{jh 
qjx htrrzsfzy³x hzqyzwjqqjx jy js htsywngzfsy  qú³htqtlnj zwgfnsj3

Fsnrfynts ? qúfsnrfynts fxxzwj zsj i~sfrnvzj htqqjhyn{j ij lwtzuj jy qúfyyjnsyj 
ijx tgojhynkx xthnfz} iz uwtojy3 L³s³wfqjrjsy1 qúfsnrfynts xj kfny ufw zsj fsnrfywnhj 
w³rzs³w³j3 Nq j}nxyj ³lfqjrjsy ijx ofwinsx f{jh ijx fsnrfywnhjx g³s³{tqjx1 jy ijx lwtzujx 
tÂ qjx wjxutsxfgnqny³x iúfsnrfynts xtsy ufwyfl³jx3

Ijx uwfynvzjx ij ofwinsflj ³htqtlnvzj ? ifsx qf lwfsij rfotwny³ ijx hfx1 qjx ofwinsx 
htqqjhynkx zynqnxjsy ijx uwfynvzjx ij ofwinsflj gntqtlnvzj3

[tnhn zs ujyny wjlfwi xzw vzjqvzjx ktwrjx ij ofwinsx htqqjhynkx vz³g³htnx ? 

Qjx ofwinsx htqqjhynkx ij vzfwynjw ? nqx xtsy  qf ktnx qj w³xzqyfy jy qú³q³rjsy rtyjzw 
ij qf htshjwyfynts qthfqj3 Nqx {nxjsy  qf rn}ny³ xthnfqj js nruqnvzfsy ijx ofwinsn´wjx 
wjuw³xjsyfsy zsj in{jwxny³ ij uwtăqx ³htstrnvzjx1 hzqyzwjqx jy xthnfz}3 Qjx ufwynhnufsyjx 
xújslfljsy utzw zsj xfnxts htruq´yj -l³s³wfqjrjsy ij rfn  thytgwj.3 Zsj fsnrfynts 
xtzyjszj fxxzwj qúfyyjnsyj ijx tgojhynkx xthnfz}3 

Qjx ofwinsx htqqjhynkx wfyyfhm³x  zs twlfsnxrj ? hjx ofwinsx xtsy ³yfgqnx js qnjs inwjhy 
f{jh zs twlfsnxrj htrrzsfzyfnwj tz f{jh zs uwtlwfrrj xu³hnăvzj3 Qúfsnrfynts jy qf 
xywzhyzwj iz uwtojy xúfifuyjsy fz} tgojhynkx iz lwtzuj utwyjzw3 

Qjx ìofwinsx2ufwyfljí ? hj xtsy ijx ofwinsx ufwyfl³x jsywj zs w³xnifsy iz vzfwynjw 
vzn tkkwj xts fwwn´wj2htzw jy zs lwtzuj ij ofwinsn´wjx -l³s³wfqjrjsy ij 6  :.3 Qf 
httwinsfynts jxy fxxzw³j ufw zs lwtzuj htrrzsfzyfnwj vzn kfny qj qnjs jsywj qj ofwinsõ
ufwyflj jy zs w³xjfz ij ofwinsx htqqjhynkx3 Qf i~sfrnvzj htqqjhyn{j jy qj xzn{n xthnfq xtsy 
rtnsx nrutwyfsyx vzj ifsx ijx ofwinsx htqqjhynkx qn³x  ijx lwtzujx uqzx lwfsix f~fsy  zsj 
fsnrfynts uqzx xtzyjszj3

Qjx ofwinsx htqqjhynkx iúnsxjwynts ? ifsx hjx ofwinsx htqqjhynkx1 qjx ofwinsn´wjx 
ufwynhnujsy  zs uwtlwfrrj ij w³nsxjwynts ufw qj ywf{fnq1 tz ufw iúfzywjx ktwrjx ij 
w³nsxjwynts3



Hmfvzj ofwins htqqjhynk  jxy zsnvzj1 zs wjĄjy iz rnqnjz fzvzjq nq fuufwynjsy3 Qjx tgojhynkx 
uwnshnufz} ij hmfvzj ofwins {fwnjwtsy xjqts qf xnyzfynts1 qjx gjxtnsx jy qjx jsojz} iz rnqnjz js 
vzjxynts3 Iúfnqqjzwx1 qjx tgojhynkx rzqynuqjx jy htruq³rjsyfnwjx vzj {tzx ³yfgqnwj  utzw {tywj ofwins 
xjwtsy hfqvz³x xzw qjx gjxtnsx jy uwntwny³x nijsynă³x ufw qjx rjrgwjx ij {tywj rnqnjz3 

Vzjqx xtsy qjx tgojhynkx ijx ofwinsx htqqjhynkx vzn j}nxyjsy nhn fz Vz³gjh D Lqtgfqjrjsy1 
qúfhynts ijx ofwinsx htqqjhynkx {nxj  g®ynw qf x³hzwny³ fqnrjsyfnwj3 Nqx htsywngzjsy  qújrut|jwrjsy ij 
qjzwx ufwynhnufsyjx jy fz i³{jqtuujrjsy xthnfq ijx rnqnjz}3 Rfnx hj xtsy ijx jsojz} htruqj}jx 
xújsywjrµqfsy  iúfzywjx vzn r³wnyjsy w³Ąj}nts & Vzújxy2hj vzúts {jzy inwj ufw ìx³hzwny³ 
fqnrjsyfnwjí D Hújxy vztn fz ozxyj qújrut|jwrjsy D Htrrjsy qj ofwinsflj htqqjhynk  htsywngzj2y2nq  
qúfyyjnsyj ij hjx tgojhynkx D

Qf uqzufwy ijx ofwinsx htqqjhynkx f~fsy {z qj otzw  Rtsyw³fq tsy ³y³ rnx xzw unji ufw ijx fhyjzwx 
htrrzsfzyfnwjx uw³thhzu³x ufw qf x³hzwny³ fqnrjsyfnwj3 Hújxy itsh qf x³hzwny³ fqnrjsyfnwj1 jy qjx 
jsojz} vzn xú~ wfyyfhmjsy1 vzn ălzwjsy ufwrn qjx tgojhynkx uwjrnjwx ij hjx ofwinsx3

G®ynw qf x³hzwny³ fqnrjsyfnwj õ zsj xywfy³lnj qn³j fz i³{jqtuujrjsy xthnfq
G®ynw qf x³hzwny³ fqnrjsyfnwj1 hújxy i³{jqtuujw qf hfufhny³ iúzs rnqnjz  w³utsiwj  xjx uwtuwjx 

gjxtnsx fqnrjsyfnwjx3 Zsj fuuwthmj gfx³j xzw qf x³hzwny³ fqnrjsyfnwj i³{jqtuuj ij stz{jqqjx 
kf²tsx utzw qjx rnqnjz} ij ij{jsnw fzytxzkăxfsyx fz sn{jfz fqnrjsyfnwj -j}jruqj ? hznxnsjx 
htqqjhyn{jx1 lwtzujx iúfhmfyx1 ofwinsx htqqjhynkx.3 Hújxy zsj fuuwthmj vzn1 ufw i³ăsnynts1 nruqnvzj qj 
i³{jqtuujrjsy xthnfq1 qújrut|jwrjsy ijx hnyt~jssjx jy ijx htrrzsfzy³x1 jy vzn uw³yjsi uwtutxjw 
hjwyfnsjx unxyjx ij xtqzyntsx  hjwyfnsjx uwtgq³rfynvzjx iz rnqnjz1 htrrj qj wfhnxrj1 qf {ntqjshj 
htsozlfqj1 qf xfsy³ rjsyfqj1 jyh3

Gnjs xÃw1 qj ofwinsflj htqqjhynk  w³izny qf i³ujsifshj fz} wjxxtzwhjx ij i³ufssflj fqnrjsyfnwj 
jy htsywngzj  qf x³hzwny³ fqnrjsyfnwj ij xjx ufwynhnufsyjx js fxxzwfsy qúfhh´x  ijx uwtiznyx ij mfzyj 
vzfqny³1 xtz{jsy gntqtlnvzjx õ jy rµrj  ijx q³lzrjx vzn xtsy inxujsinjz} tz vzfxn nsywtz{fgqjx nhn 
fz Vz³gjh3 Qjx ofwinsn´wjx sj xtsy ufx qjx xjzqjx  g³s³ăhnjw ijx w³htqyjx ij qjzw ofwins3 Gjfzhtzu 
ij ofwinsx xtsy i³{jqtuu³x js qnjs f{jh ijx wjxxtzwhjx htrrj ijx gfsvzjx fqnrjsyfnwjx tz ijx 
hznxnsjx htqqjhyn{jx jy ufwyfljsy zs utzwhjsyflj ij qjzwx w³htqyjx f{jh jqqjx3 

Ufw fnqqjzwx1 qjx ofwinsx htqqjhynkx htsywngzjsy  qf x³hzwny³ fqnrjsyfnwj fz2ijq iz uqfs 
fqnrjsyfnwj3 Js uqzx iúf{tnw fhh´x  zsj fqnrjsyfynts uqzx xfnsj1 qjx nrufhyx xzw qf x³hzwny³ 
fqnrjsyfnwj ijx ofwinsn´wjx xtsy gjfzhtzu uqzx htruqj}jx1 hjhn lw®hj fz uwthjxxzx iújrut|jwrjsy 



vzújqqjx xtsy  rµrj ij {n{wj1 fz} htsyfhyx vzújqqjx tsy f{jh iúfzywjx ujwxtssjx1 jy fz xzn{n xthnfq 
itsy jqqjx xtsy qútgojy fz ofwins3 Qjx htru³yjshjx1 qf htsăfshj fhhwzj jy qj w³xjfzyflj fhvznx ifsx 
qj htsyj}yj iz ofwins1 xúfuuqnvzjsy  iúfzywjx uwtojyx ujwxtssjqx jy htrrzsfzyfnwjx3

Xjqts qjx tgojhynkx xu³hnăvzjx iz ofwins jy ij xts fsnrfynts1 qj ofwins htqqjhynk  ujzy µywj zs 
htsyj}yj zsnvzj utzw rjyywj js ³{nijshj ijx jsojz} qn³x  qf x³hzwny³ fqnrjsyfnwj ? ufw j}jruqj1 js 
ynxxfsy ijx qnjsx ij xzuutwy jsywj ijx kjrrjx vzn tsy {³hz qf {ntqjshj htsozlfqj1 tz xjw{fsy htrrj 
fhyn{ny³ ym³wfujzynvzj utzw ijx ujwxtssjx f~fsy ijx uwtgq´rjx ij xfsy³ rjsyfqj3 

Ifsx qj rnqnjz tÂ nq jxy nruqfsy³1 qj ofwins htqqjhynk  htsywngzj  qf x³hzwny³ fqnrjsyfnwj js 
hw³fsy tz js wjsktw²fsy qf htshjwyfynts qthfqj3 Qf rnxj xzw unji ij ofwinsx htqqjhynkx s³hjxxnyj qf 
htqqfgtwfynts ij uqzxnjzwx ufwyjsfnwjx qthfz} jy hw³j xtz{jsy ijx stz{jfz} y~ujx ij ufwyjsfwnfyx 
-ufw j}jruqj1 jsywj zs lwtzuj js{nwtssjrjsyfq jy zs xjw{nhj ij i³ufssflj fqnrjsyfnwj.3 Qjx 
ofwinsx htqqjhynkx ywfsxktwrjsy ijx yjwwfnsx {flzjx js jxufhjx uzgqnhx ujwrjyyfsy qf wjshtsywj jy qjx 
³hmfsljx hw³fynkx jsywj nsin{nizx iúfuufwyjsfshjx xthnfqjx jy hzqyzwjqqjx in{jwxjx3 Qj w³xzqyfy D Zs 
xjsynrjsy ij ăjwy³ jy iúfuufwyjsfshj fz vzfwynjw jy zsj uqzx lwfsij nruqnhfynts xthnfqj3

Qf x³hzwny³ fqnrjsyfnwj õ i³{jqtuujw ijx fqyjwsfyn{jx fz x~xy´rj flwt2nsizxywnjq

Qj x~xy´rj ij uwtizhynts jy ij inxywngzynts flwt2nsizxywnjq wjuw³xjsyj zs ³stwrj xjhyjzw ij 
qú³htstrnj3 Nq wjĄ´yj qjx wjqfyntsx ij utz{tnw vzn j}nxyjsy ifsx qf xthn³y³ js l³s³wfq1 fz sn{jfz qthfq 
jy lqtgfq3 

Vzjqx xtsy qjx nrufhyx iz x~xy´rj flwt2nsizxywnjq fhyzjq D Stzx súf{tsx vzú ijrfsijw fz} 
{tnxnsx ijx r³lf utwhmjwnjx vzn sj ujz{jsy uqzx xzuutwyjw qf utqqzynts ij qúfnw jy ij qújfz ifsx 
qjx w³lntsx1 fz} ywf{fnqqjzwx flwnhtqjx õ xtz{jsy nrrnlwfsyx jy w³kzln³x õ vzn ujz{jsy lflsjw fzxxn 
ujz vzj 8) ij qúmjzwj utzw qf w³htqyj ijx kwfnxjx1 fz} htsxtrrfyjzwx  kfngqj wj{jsz vzn xzgnxxjsy 
qf inhyfyzwj iz rfwhm³ f{jh qj rfsvzj ij {fwn³y³ jy ij vzfqny³ tkkjwy fz uqfs fqnrjsyfnwj1 tz 
fz} w³xnijsyx ij vzfwynjwx ufz{wjx tÂ qj xjzq xzujwrfwhm³ qthfq uwtăyj iz i³gzy iz rtnx utzw 
fzlrjsyjw xjx uwn}3 

Zsj ofwinsn´wj vzn ltÃyj qf xf{jzw iúzsj ytrfyj kwf¹hmj xj ijrfsij nrr³infyjrjsy utzwvztn 
hjqqj iz xzujwrfwhm³ sj ltÃyj wnjs js htrufwfnxts3 Hjqqj iz xzujwrfwhm³ f uwtgfgqjrjsy ³y³ 
hzqyn{³j fz Rj}nvzj ufw ijx ywf{fnqqjzwx ujz uf~³x1 jy hzjnqqnj {jwyj utzw rnjz} xzuutwyjw qj {t~flj 
ij uqzx ij 8555 pr jy fwwn{jw wtzlj ifsx xts fxxnjyyj3 Tz ujzy2µywj f2y2jqqj ³y³ hzqyn{³j nhn fz Vz³gjh1 
stzwwnj f{jh ijx jslwfnx hmnrnvzjx jy uwty³l³j ijx wf{fljzwx ufw ijx ujxynhnijx3 Hj xtsy q qjx x~xy´rjx 
ij uwtizhynts jy ij inxywngzynts vzj qj rfwhm³ fhyzjq jy qjx utqnynvzjx ltz{jwsjrjsyfqjx kf{twnxjsy3

Qj ofwinsflj ij{njsy zsj thhfxnts iú³izvzjw qjx ljsx xzw qjx nrufhyx vzj ujzy f{tnw qf 
rtsinfqnxfynts s³t2qng³wfqj xzw qj x~xy´rj fqnrjsyfnwj1 fnsxn vzúzs xnyj ij w³xnxyfshj hw³fynk  htsywj 
hjyyj inhyfyzwj iz rfwhm³3 Qj ofwinsflj htqqjhynk  stzx tkkwj zsj uqzx lwfsij in{jwxny³ iúfqnrjsyx vzj 
stzx hzqyn{tsx xjqts stx ltÃyx jy ywfinyntsx3

Uqzx vzúzsj ujwxujhyn{j ij i³{jqtuujrjsy xthnfq ijx rnqnjz}1 zsj fuuwthmj gfx³j xzw qf 
x³hzwny³ fqnrjsyfnwj htruwjsi zsj fsfq~xj iz x~xy´rj ij uwtizhynts jy ij inxywngzynts flwt2
nsizxywnjq făs ij i³{jqtuujw ijx xtqzyntsx ij wjhmfslj  hj x~xy´rj3 Hjx nsnynfyn{jx tsy utzw jkkjy 



iúfr³qntwjw qúfhh´x ijx rnqnjz} fz} fqnrjsyx uwtiznyx ij kf²ts xfnsj jy izwfgqj -uwtiznyx qthfqjrjsy1 
xfsx ujxynhnijx tz TLR1 js wjxujhyfsy qjx iwtnyx ijx ywf{fnqqjzwx flwnhtqjx.1 iúfzlrjsyjw qj utz{tnw 
iúfhmfy ijx htsxtrrfyjzwx jy ij wjsiwj qf ywfsxktwrfynts tz qf uw³ufwfynts iúfqnrjsyx zs qnjz 
iújrut|jwrjsy jy ij hw³fynts iújruqtn1 jsywj fzywjx hmtxjx3

Gnjs xÃw1 qf x³hzwny³ fqnrjsyfnwj jxy wjqn³j  qúfwljsy3 Rfnx nq kfzy uqzx vzj ijx xnruqjx lfnsx 
iúfwljsy utzw htsytzwsjw qúnsx³hzwny³ fqnrjsyfnwj fnsxn vzj qf ufz{wjy³ jy qúj}hqzxnts xthnfqj vzn 
qúfhhtruflsjsy3 Qf ufz{wjy³ sújxy ufx vzúzs rfsvzj ij wjxxtzwhjx ăsfshn´wjx1 jqqj jxy ³lfqjrjsy 
zs rfsvzj ij utz{tnw nsin{nizjq jy htqqjhynk3

Qjx tgojhynkx ij qúfhynts htrrzsfzyfnwj i³ufxxjsy qf xjzqj lfwfsynj iúfhh´x  ijx wjxxtzwhjx 
ăsfshn´wjx utzw qjx rjrgwjx ij stywj xthn³y³ vzn {n{jsy ifsx ijx htsinyntsx uw³hfnwjx3 Zsj stz{jqqj 
fuuwthmj xúnsxyfqqj ifsx qj rtz{jrjsy iúfhynts htrrzsfzyfnwj fzytstrj1 vzn uwjsi qújrut|jwrjsy 
htrrj ktsijrjsy ij xjx nsyjw{jsyntsx3 

Hújxy vztn fz ozxyj1 qújrut|jwrjsy D  

ì Hújxy2yz zs rty kwfs²fnx1 ²f D í ¨{nijrrjsy1 sts & Rfnx xts zxflj ij{njsy ij uqzx js uqzx 
htzwfsy ifsx qj rtz{jrjsy htrrzsfzyfnwj vz³g³htnx3 Qújrut|jwrjsy kfny w³k³wjshj fz uwthjxxzx 
ufw qjvzjq zsj ujwxtssj -wj.i³{jqtuuj xts utz{tnw iúfhynts utzw fr³qntwjw xf vzfqny³ ij {nj1 xts 
rnqnjz jy xf xthn³y³3 

Ij vztn f{tsx2stzx gjxtns făs iúj}jwhjw ijx hmfsljrjsyx ifsx stx {njx jy stywj xthn³y³ D 
Stzx f{tsx gjxtns iútzynqx jy ij htru³yjshjx1 iúzsj hjwyfnsj mfgnqjy³  xúj}uwnrjw jy ij htsăfshj 
js xtn1 fnsxn vzj qf hfufhny³ ij wjrjyywj qjx hmtxjx js vzjxynts1 ij ujsxjw ij rfsn´wj hw³fyn{j jy 
iúflnw xjqts hjyyj {nxnts ij hmfsljrjsy3 

Ytzyjktnx1 zs nsin{niz sj ujzy jkkjhyzjw zs yjq lfns ij utz{tnw ytzy xjzq1 nq qzn kfzy zs htsyj}yj 
xthnfq & Hújxy  ywf{jwx qúfhynts htqqjhyn{j vzj stzx xtrrjx hfufgqjx ij w³fqnxjw qjx hmfsljrjsyx 
xthnfz}3 I³{jqtuujw jy ufwynhnujw  zs ofwins htqqjhynk  jxy zsj rfsn´wj htshw´yj utzw qjx nsin{nizx 
jy qjx rnqnjz} ij i³{jqtuujw qjzwx htru³yjshjx1 qf hfufhny³ iúfsfq~xj jy qf htsăfshj vzn ktsy ufwynj 
iúzs uwthjxxzx iújrut|jwrjsy3 Qj ofwins htqqjhynk  flny htrrj zs jxufhj vzj stzx g®ynxxtsx mtwx ij 
qútwiwj xthnfq1 rfnx vzn w³utsi  stx gjxtnsx jy wjĄ´yj stx {fqjzwx1 stywj hzqyzwj jy stx uwntwny³x3

Htrrjsy ytzy hjqf xj {ny2nq ifsx zs ofwins htqqjhynk  D 

Htrrjsy kf{twnxjw qújrut|jwrjsy ijx ufwynhnufsyjx iz ofwins htqqjhynk   ywf{jwx xts fsnrfynts D 
Hjx vzjxyntsx kjwtsy qútgojy ij qf ywtnxn´rj xjhynts3 Js w³k³wjshj fz uwthjxxzx ij i³rfwwflj ij 
uwtojy1 qújrut|jwrjsy nruqnvzj ij rtgnqnxjw qjx fhyjzwx jy hnyt~jsx qthfz}1 ij ywf{fnqqjw f{jh jz} utzw 
i³{jqtuujw qj uwtojy jy g®ynw zs ofwins vzn xfzwf w³utsiwj  qjzwx gjxtnsx3







Js yfsy vzúnsyjw{jsfsyjx jy hnyt~jssjx1 stzx htssfnxxtsx gnjs qf htsywfinhynts jsywj qf qtlnvzj 
ij hjwyfnsx gfnqqjzwx ij ktsix jy qf qtlnvzj ij qúfhynts htrrzsfzyfnwj3 Qjx uwjrnjwx fhhtwijsy 
xtz{jsy ijx xzg{jsyntsx js xúfyyjsifsy  ijx w³xzqyfyx htshwjyx qn{wfgqjx  qúnsy³wnjzw iúzs i³qfn yw´x 
htzwy3 Htskwtsy³x  hjx j}nljshjx1 qjx lwtzujx xtsy xtz{jsy yjsy³x ij i³{jqtuujw jy iúnruqfsyjw 
zs uwtojy vzn1 ytzy js utwyfsy ijx kwznyx i´x qf uwjrn´wj fss³j1 súf ufx qj yjrux ij i³{jqtuujw ijx 
wfhnsjx ktwyjx3 Tw1 qjx uwtojyx vzn xtsy gnjs jswfhns³x ifsx qjzw rnqnjz xtsy qj w³xzqyfy iúzsj qtslzj 
rtgnqnxfynts htrrzsfzyfnwj3

Zsj ijx uw³rnxxjx ktsifrjsyfqjx ij qúfhynts htrrzsfzyfnwj jxy iúnruqnvzjw qjx utuzqfyntsx 
ifsx qj i³{jqtuujrjsy ij ì xtqzyntsx í fz} ì uwtgq´rjx í fz}vzjqx jqqjx ktsy kfhj3 Ufwynhnujw 
fz i³{jqtuujrjsy iúzs uwtojy htsywngzj  qújrut|jwrjsy ij stx rjrgwjx1 js i³{jqtuufsy 
qjzwx htru³yjshjx iúfsfq~xj1 iútwlfsnxfynts1 jy ij ywf{fnq htqqjhynk3 Qjzw j}u³wnjshj qjx uw³ufwj 
fi³vzfyjrjsy  kfnwj kfhj  ytzyjx xtwyjx ij xnyzfyntsx ifsx zsj rzqynyzij ij htsyj}yjx3

[tzx utzwwnj  htrrjshjw js twlfsnxfsy zs i¹sjw htrrzsfzyfnwj utzw ³hmfsljw ijx ni³jx 
f{jh {tx rjrgwjx1 tz js zynqnxfsy qj rtrjsy uwtunhj fzytzw iúzs ujyny uwtojy unqtyj utzw rtgnqnxjw 
qjx w³xnijsyx ij {tywj vzfwynjw3 [tywj utnsy ij i³ufwy i³ujsiwf ij strgwjz} kfhyjzwx ? qjx jsojz} 
fzytzw ijxvzjqx qjx rjrgwjx ij {tywj rnqnjz xtsy i³o rtgnqnx³x1 qjx nsnynfyn{jx vzn tsy w³zxxn  
rtgnqnxjw hjz}2hn ifsx qj ufxx³1 qjx wjxxtzwhjx mzrfnsjx inxutsngqjx ifsx {tywj twlfsnxrj1 jyh3



Nq súj}nxyj ufx ij ì rtij iújruqtn í zsnvzj utzw lznijw ijx lwtzujx {tzqfsy nsnynjw ijx uwtojyx 
ij ofwinsx htqqjhynkx3 Rfnx ts ujzy vzfsi rµrj nijsynăjw vzjqvzjx lwfsijx gfqnxjx ij rtgnqnxfynts1 
vzn kjwtsy vzj {tywj ofwins htqqjhynk  fzwf uqzx ij hmfshjx iúfyyjnsiwj qjx tgojhynkx {tzqzx jy vzn {tzx 
ujwrjyywtsy ij rtgnqnxjw qj rnqnjz f{fsy qj i³rfwwflj iz ofwins3

Xfsx µywj zsj qnxyj j}mfzxyn{j1 hj vzn xzny ujzy ytzyjktnx {tzx lznijw ifsx {tx i³rfwhmjx3 Qjx 
³yfujx {tsy xújshmf¹sjw jy xújsywjhwtnxjw3 Hj xjwf  {tzx ij qjx fifuyjw  {tywj xnyzfynts3

Htrrjshj  js w³Ą³hmnxxfsy gnjs xzw qjx i~sfrnvzjx uw³xjsyjx ifsx {tywj vzfwynjw1 qjx gjxtnsx 
wjxxjsynx ufw qjx inkk³wjsyx rnqnjz}1 jy qjx wjxxtzwhjx i³o uw³xjsyjx3 

Htrrjsy zs ofwins1 tz zs w³xjfz ij ofwinsx1 utzwwfny2nq w³utsiwj fz} gjxtnsx wjxxjsynx1 ytzy 
js wjsktw²fsy qjx wjxxtzwhjx uw³xjsyjx ifsx qf utuzqfynts jy qjx twlfsnxrjx qthfz} D

[tnw qúj}jwhnxj hn2ijxxtzx3



IútÂ {njsy qú³ynshjqqj D W³Ą³hmnxxj  ij kf²ts hwnynvzj  qf utxnynts vzj {tzx tz {tywj twlfsnxrj 
thhzuj  ifsx qj vzfwynjw3 Ifsx vzjqqj rjxzwj {tywj i³rfwhmj utzwwfny2jqqj wjsktwhjw qjx i~sfrnvzjx 
utxnyn{jx ifsx {tywj vzfwynjw jy htsytzwsjw qjx i~sfrnvzjx s³lfyn{jx D

[tnhn zs j}jruqj ? qj ynxxz hzqyzwjq ij {tywj vzfwynjw f ³y³1 ozxvzú w³hjrrjsy1 htrutx³ ij 
Vz³g³htnx ij xtzhmj3 Ijuznx qjx ijwsn´wjx fss³jx1 nq ~ f ij uqzx js uqzx ij Qfynst2fr³wnhfnsx 
vzn xúnsxyfqqjsy ifsx qj vzfwynjw3 Hjx stz{jfz} w³xnijsyx tsy ktwr³ qjzwx uwtuwjx lwtzujx 
htrrzsfzyfnwjx1 rfnx nq j}nxyj ujz ij uwtojyx ³yfgqnx kf{twnxfsy qf htqqfgtwfynts jsywj qjx ijz} 
htrrzsfzy³x3 Xn {tywj rtgnqnxfynts súnshqzy ufx qjx ijz} rnqnjz} i´x qj i³ufwy1 jqqj utzwwf wjsktwhjw 
hjyyj i~sfrnvzj iúj}hqzxnts3

Qj ofwins hmjwhmjwf  w³utsiwj  vzjq-x. gjxtns-x. D Jy ufw vzn xtsy2nqx wjxxjsynx D

Js uqzx ij htsywngzjw  g®ynw qf x³hzwny³ fqnrjsyfnwj1 qjx tgojhynkx utzw qjxvzjqx {tzx hmjwhmj  
 i³{jqtuujw zs ofwins htqqjhynk  i³ujsiwtsy ijx uwtgq´rjx fz}vzjqx {tzx µyjx htskwtsy³jx ifsx 
{tywj vzfwynjw ? ufz{wjy³1 {ntqjshj htsozlfqj1 uwtgq´rjx ij xfsy³ rjsyfqj1 wfhnxrj jy fzywjx3 
Hjwyfnsx fxujhyx ij hjx uwtgq³rfynvzjx ujz{jsy xj kfnwj wjxxjsynw ij kf²ts uqzx fnlz¶ ifsx hjwyfnsx 
rnqnjz}1 yfsinx vzj hj sj xjwf ufx qf rµrj hmtxj ifsx zs fzywj vzfwynjw3 Qjx uwntwny³x ij qúfhynts 
htrrzsfzyfnwj {fwnjwtsy js htsx³vzjshj3 

Js {tzx gfxfsy xzw {tywj fsfq~xj ij vzfwynjw1 nijsynăj  zs tz ijz} tgojhynkx uwnshnufz} 
utzw {tywj ofwins htqqjhynk3 Nqx utzwwtsy µywj rtină³x ufw {tx rjrgwjx jy iúfzywjx fhyjzwx 
fz kzw jy  rjxzwj ij qjzw rtgnqnxfynts fzytzw iz uwtojy3

Htrrj hnyt~js1 {tzx utzwwnj  yw´x gnjs rtgnqnxjw {tx {tnxnsx jy qjx rjrgwjx ij {tywj rnqnjz 
utzw i³rfwwjw zs ofwins3 Rfnx nq xjwfny gjfzhtzu uqzx jkăhfhj ij {tzx otnsiwj  zs lwtzuj 
htrrzsfzyfnwj1 itsy qf rnxxnts w³utsi fz} gjxtnsx iz rnqnjz vzn {tzx htshjwsj3 

Ywf{fnqqjw f{jh zs lwtzuj htrrzsfzyfnwj tkkwj zsj uqzx lwfsij xywzhyzwj utzw {tx 
i³rfwhmjx f{jh iúfzywjx nsnynfyn{jx ifsx qj vzfwynjw1 fnsxn vzj ij rjnqqjzwjx utxxngnqny³x utzw 
rtgnqnxjw inkk³wjsyx rnqnjz}1 zsj uqzx lwfsij q³lnynrny³ fzuw´x ijx i³hnijzwx jy uwtuwn³yfnwjx ij 
yjwwfns1 qf utxxngnqny³ ij hmjwhmjw ijx xzg{jsyntsx jy iúfzywjx wjxxtzwhjx htrrj ijx htsxjnqx1 zs 
y³q³htunjzw1 jyh3



Htsyfhyj  qjx lwtzujx htrrzsfzyfnwjx ij {tywj vzfwynjw vzn ywf{fnqqjsy xzw qjx jsojz} 
fz}vzjqx {tzx fnrjwnj  vzj qj ofwins w³utsij3 Ufwqj  ij {tywj ni³j jy s³lthnj  f{jh 
jz} utzw {tnw xúnqx xjwfnjsy nsy³wjxx³x  htqqfgtwjw f{jh {tzx tz rµrj  m³gjwljw qj 
uwtojy3

Jxy2hj vzj qjx rjrgwjx ij {tywj lwtzuj xjwfnjsy nsy³wjxx³x ufw zs ofwins htqqjhynk  D Xn tzn1 
utzwvztn D [tzx f{j  i³o nijsynă³ ijx tgojhynkx uw³qnrnsfnwjx  ufwynw ij {tywj fsfq~xj ij vzfwynjw@ 
rfnx lfwij  qújxuwny tz{jwy jy tkkwj  fz} fzywjx qf utxxngnqny³ iúfwynhzqjw qjx uwntwny³x3 Xn qj ofwins jxy 
hts²z utzw w³utsiwj fz} gjxtnsx ij {tx rjrgwjx1 hj xjwf itsh  jz} iú³stshjw qjzwx gjxtnsx jy 
htrrjsy zs ofwins utzwwfny ~ w³utsiwj3 

Twlfsnxj  zsj w³zsnts f{jh qj htrny³ ij x³hzwny³ fqnrjsyfnwj tz itssj  zs         
fyjqnjw1 ufw j}jruqj1 fz} ufwynhnufsyjx ijx hznxnsjx htqqjhyn{jx3 [tywj xywfy³lnj 
i³ujsiwf ij qf lwfsijzw ij {tywj twlfsnxrj1 ij qf sfyzwj ij xjx fhyn{ny³x jy ij xf 
hzqyzwj i³rthwfynvzj3 Ujz nrutwyj qf rfsn´wj itsy {tzx {tzx ~ uwjsiwj 1 qútgojhynk  
ij qf rtgnqnxfynts jxy ij ? 

/ I³yjwrnsjw xn qúnsy³wµy jxy uw³xjsy utzw g®ynw zs ofwins htqqjhynk3

/ Hqfwnăjw qjx tgojhynkx iúzs ofwins xjqts qjx gjxtnsx j}uwnr³x ufw {tx rjrgwjx jy qjx   
 gjxtnsx vzúnqx tgxjw{jsy ifsx qjzw rnqnjz3

/ ¨yfgqnw xn {tx rjrgwjx fnrjwfnjsy zs ofwins i³{jqtuu³ utzw qjx rjrgwjx ij {tywj   
 twlfsnxrj tz js ufwyjsfwnfy f{jh iúfzywjx lwtzujx ifsx qj vzfwynjw3

/ ¨yfgqnw vzn {tziwfny xúnruqnvzjw ifsx qj i³rfwwflj iúzs ofwins htqqjhynk  jy ktwrjw zs   
 htrny³ ij ywf{fnq  hjyyj ăs3

Hújxy zsj gtssj ni³j iú³yfgqnw zsj htqqfgtwfynts ij gfxj utzw htshj{tnw jy i³{jqtuujw qj 
ofwins3 Hj st~fz nsnynfq ij ufwyjsfnwjx xú³qfwlnwf ifsx qjx uwthmfnsx rtnx1 zsj ktnx qj uwtojy js 
rfwhmj jy qtwxvzj {tzx xjwj  uwµyj  ³qfwlnw qf gfxj iúfuuznx jy qf ufwynhnufynts  {tywj ofwins3 Nq 
jxy nrutwyfsy ij ktwrjw zs st~fz ij ufwyjsfnwjx vzn xúthhzujwf ij i³ăsnw qjx tgojhynkx ij gfxj iz 
ofwins1 ij i³{jqtuujw qj uwtojy1 ij hmjwhmjw ijx xzg{jsyntsx jy ij utzwxzn{wj qf rtgnqnxfynts iz 
vzfwynjw3



Utzwvztn ywf{fnqqjw js ufwyjsfwnfy D

Nq ~ f uqzxnjzwx f{fsyfljx fz ywf{fnq js ufwyjsfwnfy ? qj ufwyflj ijx wjxxtzwhjx jy ij qúj}ujwynxj1 
qf httwinsfynts ijx jkktwyx {jwx zs tgojhynk  htrrzs1 qú³qfwlnxxjrjsy qf gfxj iúfuuzn utzw qj uwtojy1 
jy qjx utwyjx iújsyw³j {jwx in{jwx lwtzujx htrutxfsy qf utuzqfynts qthfqj3 

Xtz{jsy1 ynxxjw ijx qnjsx jsywj inkk³wjsyx rnqnjz} kfny ufwynj ijx tgojhynkx ij qf i³rfwhmj3 
Qúni³j iúzs ofwins htqqjhynk  jxy nsy³wjxxfsyj1 ozxyjrjsy ufwhj vzújqqj tkkwj zs htsyj}yj kf{twfgqj  
qú³yfgqnxxjrjsy ij stz{jfz} ufwyjsfwnfyx f{jh iúfzywjx lwtzujx utz{fsy f{tnw ijx tgojhynkx inkk³wjsyx 
rfnx htruq³rjsyfnwjx3

Vzn ij{wfny kfnwj ufwynj iz st~fz D

Ijz} ufwyjsfnwjx nsnynfz}1 hnsv tz gnjs in} D Hújxy  {tzx ij i³yjwrnsjw htrgnjs ij lwtzujx 
{tzx fnrjwnj  {tnw ifsx hj st~fz nsnynfq1 js ywtz{fsy qú³vznqngwj jsywj qújkăhfhny³ jy qúnshqzxnts3 Nq ~ 
f xtz{jsy rtnsx iújsojz}  i³gfyywj jy qj ywf{fnq jxy uqzx jkăhfhj js ujyny lwtzuj3 Hjujsifsy1 uqzx 
qjx fhyjzwx xjwtsy strgwjz} fzytzw ij qf yfgqj1 uqzx nqx fzwtsy qf hmfshj ij i³ăsnw qjx tgojhynkx 
hjsywfz} iz uwtojy js ktshynts ij qjzwx gjxtnsx jy i³{jqtuujwtsy ufw htsx³vzjsy zs xjsynrjsy 
iúfuufwyjsfshj js{jwx hj uwtojy3

Ufw j}jruqj1 xn {tzx {tzqj  i³{jqtuujw zs w³xjfz ij ofwinsx tz{jwyx  ytzx qjx rnqnjz} ij 
{tywj vzfwynjw1 hjwyfnsx ì lwtx otzjzwx í1 yjqx qf yfgqj ij vzfwynjw jy qjx htshjwyfyntsx qthfqjx1 ij{wtsy 
otzjw zs w¾qj fhynk  ifsx qj i³{jqtuujrjsy iz uwtojy3 Rfnx xn {tzx {t~j  rtnsx lwfsi1 ufw j}jruqj1 
zs ofwins utzw {tx rjrgwjx jy vzjqvzjx fzywjx f{jh ijx gjxtnsx xjrgqfgqjx1 qúfuuzn ij hjx ì lwtx 
otzjzwx í xzkăwf3 Nqx sj xjwtsy ufx ktwh³rjsy rjrgwjx fhynkx iz htrny³ ij ywf{fnq3

Js {tzx gfxfsy xzw {tywj fsfq~xj ij vzfwynjw1 kfnyjx zs ns{jsyfnwj ijx fhyjzwx ifsx {tywj 
vzfwynjw jy nijsynăj  hjz} vzn ij{wfnjsy kfnwj ufwynj iz st~fz nsnynfq3 Nq ij{wfny nshqzwj ?

[tx ufwyjsfnwjx sfyzwjqx ? hj xtsy ijx fhyjzwx f{jh qjxvzjqx {tzx f{j  i³o ³yfgqn 
ijx wjqfyntsx3 Nqx htssfnxxjsy {tx fhyn{ny³x1 nqx tsy htsăfshj js {tywj fsfq~xj jy js {tywj 
fuuwthmj jy ujzy2µywj htqqfgtwjsy2nqx i³o f{jh {tzx xzw hjwyfnsx uwtojyx3

Qjx ì lwtx otzjzwx í ifsx qj vzfwynjw ? j}nxyj2y2nq zsj ywfinynts ij htshjwyfynts ifsx 
{tywj vzfwynjw D Xn tzn1 nq jxy ktwy uwtgfgqj vzúnq j}nxyj ijx htshjwyfyntsx qthfqjx jy zsj yfgqj 
ij vzfwynjw3 Qjx htshjwyfyntsx qthfqjx wjlwtzujsy uqzxnjzwx lwtzujx htrrzsfzyfnwjx 
iúzs vzfwynjw vzn xúthhzujsy iújsojz} htrrj qf x³hzwny³ fqnrjsyfnwj1 qf xfsy³ rjsyfqj1 
qf ojzsjxxj jy fzywjx3 Nq j}nxyj ijx yfgqjx ij htshjwyfynts ifsx qf uqzufwy ijx vzfwynjwx ij 



Rtsyw³fq3 Qjx yfgqjx ij vzfwynjw xtsy ijx yfgqjx ij htshjwyfynts nsyjwxjhytwnjqqjx vzn 
rtgnqnxjsy qjx fhyjzwx iz rnqnjz fzytzw iútgojhynkx ij i³{jqtuujrjsy xthnfq3 

Nq xjwfny f{fsyfljz} utzw {tzx iúnshqzwj hjx ì lwtx otzjzwx í ifsx qj i³rfwwflj ij {tywj 
ofwins3 Nqx utzwwtsy kfhnqnyjw {tywj y®hmj jy rtgnqnxjw uqzxnjzwx fhyjzwx fzytzw iz uwtojy3 Nqx 
ujz{jsy tkkwnw zs fuuzn nsinxujsxfgqj utzw {tzx fnijw  utwyjw qj uwtojy1 htrrj utzw qj 
yjwwfns1 qjx xzg{jsyntsx jy fzywjx3 

Qjx fhyjzwx f{jh qjxvzjqx {tzx fnrjwnj  ywf{fnqqjw ? hj xtsy ijx fhyjzwx f{jh vzn {tzx 
súf{j  ufx jshtwj ³yfgqn ijx qnjsx ij htqqfgtwfynts1 rfnx vzj {tzx f{j  nijsynă³x htrrj 
nrutwyfsyx qtwx ij {tywj fsfq~xj iz vzfwynjw3 [tzx fnrjwnj  vzúnqx xtnjsy ufwyjsfnwjx ifsx 
qj i³rfwwflj iz ofwins ufwhj vzúnqx otzjsy zs w¾qj ij qjfijwxmnu nsktwrjq ifsx zs xjhyjzw 
iz vzfwynjw tz vzúnqx rtgnqnxjsy qjx rjrgwjx iúzsj htrrzsfzy³ hzqyzwjqqj stz{jqqj 
ifsx qj xjhyjzw3 G®ynw ijx wjqfyntsx f{jh jz} jy qjx rtgnqnxjw fzytzw iz uwtojy uwjsiwf 
uqzx ij yjrux1 iú³sjwlnj jy ij hw³fyn{ny³1 rfnx nqx ij{wfnjsy µywj ns{ny³x  kfnwj ufwynj ij 
qf i³rfwhmj i´x qj i³gzy utzw xúfxxzwjw vzj qj ofwins xtny zs uwtojy ufwyfl³1 hts²z utzw 
nshqzwj qjzwx uwntwny³x3 

Hújxy  {tzx iú³yfgqnw qf rjnqqjzwj kf²ts ij uwth³ijw utzw ³yfgqnw hjx stz{jfz} htsyfhyx ? ufw 
zsj {nxnyj nsktwrjqqj1 js ufwynhnufsy  zsj fhyn{ny³ tz  zs ³{³sjrjsy twlfsnx³ ufw qj ufwyjsfnwj 
utyjsynjq1 js ³yfsy uw³xjsy³ ufw zs htsyfhy rzyzjq1 tz jshtwj js tkkwfsy zs fyjqnjw tz js twlfsnxfsy 
zsj fhyn{ny³ ij uw³xjsyfynts3 

Wjshtsywj  hmfhzs ijx ufwyjsfnwjx utyjsynjqx utzw inxhzyjw ij qúni³j iz ofwins htqqjhynk  jy 
ns{nyj 2qjx  kfnwj ufwynj iz st~fz nsnynfq3 

Uw³xjsyj  qjx tgojhynkx iz uwtojy ij kf²ts tz{jwyj3 Hmfvzj ufwyjsfnwj utyjsynjq utzwwf µywj 
jrgfqq³ ufw {tywj {nxnts iz ofwins htqqjhynk1 rfnx hmfhzs fzwf ijx wfnxtsx ufwynhzqn´wjx utzw 
{tzqtnw ~ ufwynhnujw js ktshynts ij xjx gjxtnsx3 Utzw rtgnqnxjw ij stz{jfz} ufwyjsfnwjx1 nq 
kfzy gnjs htruwjsiwj qjzwx gjxtnsx xu³hnăvzjx jy uw³ufwjw zsj fwlzrjsyfynts3 
Utxj 2{tzx qf vzjxynts ? htrrjsy qj ofwins utzwwfny2nq w³utsiwj  qjzwx gjxtnsx D Jsxznyj1 
nq kfzy wjxyjw xtzuqj jy ujwr³fgqj  qjzwx ni³jx3 Qúni³j iz ofwins f ljwr³ js {tzx1 rfnx jqqj 
sj {tzx fuufwynjsy ufx3 Xn {tzx hmjwhmj  ijx ufwyjsfnwjx1 nq kfzy qjx qfnxxjw fuutwyjw zsj 
htsywngzynts yfslngqj fz i³{jqtuujrjsy iz uwtojy3
Ufw j}jruqj1 zs lwtzuj vzn ywf{fnqqj f{jh qjx ujwxtssjx f~fsy ijx uwtgq´rjx ij xfsy³ 
rjsyfqj utzwwf µywj fyynw³ ufw qújkkjy ym³wfujzynvzj iz ofwinsflj3 Zs lwtzuj vzn tkkwj ijx 



xjw{nhjx fz} stz{jfz} fwwn{fsyx utzwwfny fuuw³hnjw qútuutwyzsny³ utzw xjx rjrgwjx ij 
xúnsy³lwjw  qf xthn³y³ vz³g³htnxj jy iúf{tnw qf hmfshj ij hzqyn{jw ijx fqnrjsyx ij ÷hmj 2
jz}ø vzn xtsy inxujsinjz} tz inkăhnqjx  ywtz{jw fz Vz³gjh3 Jy qjx {tnxnsx fzytzw iúzs 
yjwwfns {flzj {tziwtsy ywfsxktwrjw qújxufhj js vzjqvzj hmtxj ij uqzx gjfz jy fhhzjnqqfsy3 
Qjx rjrgwjx ij ytzx hjx lwtzujx utzwwfnjsy w³utsiwj  qjzwx gjxtnsx inkk³wjsyx rfnx 
htruq³rjsyfnwjx lw®hj  zs xjzq ofwins & Utzw qjx jrgfwvzjw1 nq jxy nrutwyfsy ij qjzw kfnwj 
zsj uqfhj qtwx ij qf i³ăsnynts ijx tgojhynkx iz uwtojy3 

Twlfsnxj  zsj w³zsnts utzw ufwqjw iz uwtojy ij ofwins htqqjhynk1 jy ns{nyj  ytzx qjx fhyjzwx 
nsy³wjxx³x  xúnruqnvzjw ifsx qj i³{jqtuujrjsy iz uwtojy3 Jshtzwflj 2qjx  frjsjw zs tz ijz} ij 
qjzwx rjrgwjx htrrj ufwynhnufsyx utyjsynjqx3 

Qútwiwj iz otzw ij qf w³zsnts i³ujsiwf iz strgwj ij lwtzujx vzn htsăwrjsy qjzw uw³xjshj1 
qjx wjqfyntsx vzn j}nxyjsy -tz vzn súj}nxyjsy ufx. jsywj hjx lwtzujx1 jy qf in{jwxny³ iútgojhynkx vzn j}nxyj 
ufwrn qjx rjrgwjx iz lwtzuj utzw fim³wjw fz uwtojy3 

Hújxy  {tzx ij i³yjwrnsjw hj vzn ij{wfny µywj nshqzx ifsx qúfljsif js ktshynts ijx ufwynhzqfwny³x 
ij {tywj uwtojy1 rfnx fxxzwj 2{tzx vzj qf w³zsnts ujwrjyyj ?

/ ð ytzx qjx lwtzujx nsy³wjxx³x ufw qúni³j iúzs ofwins ij xj wjshtsywjw3

/ Iú³yfgqnw jsxjrgqj qjx tgojhynkx hjsywfz} iz ofwins3

/ Ij wjhtssf¹ywj qjx nsy³wµyx ufwynhzqnjwx ij hmfhzs3

/ Ij ktwrjw zs htrny³ ij ywf{fnq utzw qj i³rfwwflj iz ofwins3

/ Iú³yfgqnw zs ³hm³fshnjw fxxj  qfwlj utzw qj uwtojy3 Ufw j}jruqj ? ³y³4fzytrsj õ   
 rtgnqnxfynts1 i³{jqtuujrjsy ij uwtojy jy wjhmjwhmj ij xzg{jsyntsx @ mn{jw õ wjhmjwhmj  
 ij yjwwfns jy ij ujwxtssjq @ uwnsyjrux õ jrgfzhmj ij qúfsnrfywnhj  jy i³rfwwflj iz   
 uwtojy3

 

Xn hújxy {tywj lwtzuj vzn f jz qúni³j iz ofwins1 nq jxy uwtgfgqj vzj {tzx wjxyjwj  utwyjzxj 
iz uwtojy3 Rµrj xn iúfzywjx lwtzujx htsywngzjsy fz i³{jqtuujrjsy iz uwtojy1 hújxy {tzx vzn 
httwitssjwj  qjx jkktwyx htrrzsx3

Nq jxy uw³k³wfgqj ij ufwyfljw qjx wjxutsxfgnqny³x jsywj qjx rjrgwjx ij {tywj st~fz ij ufwyjsfnwjx 
xjqts qjx j}ujwynxjx1 qjx htsyfhyx jy qjx inxutsngnqny³x ij hmfhzs3 Xn hjqf jxy ujwynsjsy1 ktwrj  ijx 
htrny³x utzw hjwyfnsjx y®hmjx1 js ³yfsy hqfnwj vzfsy fz} wjxutsxfgnqny³x ij hmfhzs1 nshqzfsy hjqqjx 



ij qf ujwxtssj js hmfwlj ij qf httwinsfynts3 [tnhn vzjqvzjx2zsjx ijx y®hmjx vzj {tzx fzwnj   
fhhtruqnw js htrny³ ifsx qjx rtnx vzn xzn{jsy ?

I³{jqtuujw qj uwtojy ? htshj{tnw qj uwtojy jy hmjwhmjw qjx xzg{jsyntsx3

Htsynszjw qf rtgnqnxfynts fzuw´x ijx fhyjzwx htrrzsfzyfnwjx ? nq j}nxyj 
hjwyfnsjrjsy iúfzywjx fhyjzwx ifsx qj vzfwynjw vzj {tzx {tziwj  kfnwj ufwynhnujw3

Hmjwhmjw iúfzywjx ktwrjx iúfuuznx ? rnx  ufwy qjx ufwyjsfnwjx vzn ufwynhnujwtsy fz} 
fhyn{ny³x ij ofwinsflj tz vzn utzwwtsy g³s³ăhnjw ijx w³htqyjx iz ofwins1 nq ~ f uwtgfgqjrjsy 
iúfzywjx fhyjzwx vzn utzwwtsy tkkwnw zs fuuzn nrutwyfsy fz uwtojy3

Hmjwhmjw zs yjwwfns ? qf wjhmjwhmj iúzs yjwwfns jxy zs ³q³rjsy nsinxujsxfgqj fz 
i³{jqtuujrjsy iúzs uwtojy ij ofwins htqqjhynk3

Vzn rfsvzj D ^ f2y2nq iúfzywjx lwtzujx rtgnqnxfyjzwx vzn utzwwfnjsy g³s³ăhnjw ijx fhyn{ny³x ij 
ofwinsflj1 ijx w³htqyjx iz ofwins1 tz ijx fhyjzwx vzn ij{wfnjsy µywj fz htzwfsy iz uwtojy D

Zsj ktnx vzj {tywj st~fz ij ufwyjsfnwjx jxy htsxtqni³1 vzúzs uqfs iúfhynts jxy ³yfgqn utzw 
qj i³rfwwflj iz uwtojy1 vzj qjx uwjrnjwx ufx tsy ³y³ kwfshmnx1 nq jxy yjrux iú³qfwlnw qj hjwhqj ijx 
ufwynhnufsyx3

[tzx utzwwnj  yw´x gnjs twlfsnxjw zsj w³zsnts uzgqnvzj utzw ufwqjw iz i³{jqtuujrjsy 
iúzs ofwins htqqjhynk  ifsx {tywj vzfwynjw js y³q³htunfsy zsj ns{nyfynts  7: lwtzujx 
htrrzsfzyfnwjx1 rfnx sj {tzx fyyjsij  ufx  hj vzúnqx {njssjsy ytzy ij xznyj & I³{jqtuujw 
ijx wjqfyntsx f{jh iúfzywjx lwtzujx nruqnvzj gjfzhtzu uqzx vzj qfshjw zsj ns{nyfynts3 

Js htrny³1 kfnyjx zsj qnxyj ijx fhyjzwx ij {tywj vzfwynjw vzj {tzx fnrjwnj  rtgnqnxjw 
fzytzw iz uwtojy3 ¨yfgqnxxj  zsj xywfy³lnj ij rtgnqnxfynts nsin{nizfqnx³j utzw hmfhzs ijx 
ufwyjsfnwjx utyjsynjqx {nx³x3 Utzw qjx fhyjzwx f{jh vzn {tzx ywf{fnqqj  i³o1 zsj w³zsnts 
uw³qnrnsfnwj utzwwfny xzkăwj utzw tgyjsnw qjzw nruqnhfynts ifsx qj uwtojy tz qjzw fuuzn ifsx 
qf i³rfwhmj3 G®ynw ij stz{jqqjx wjqfyntsx s³hjxxnyj uqzx ij yjrux1 iú³sjwlnj jy ij hw³fyn{ny³3 

Fxxzwj 2{tzx vzúnq ~ fny zsj htm³wjshj jsywj qjx tgojhynkx hjsywfz} iz ofwins vzj hmfhzs 
uw³xjsyjwf1 jy vzj ytzx xújsyjsiwtsy utzw fqqjw hmjwhmjw qf rµrj nsktwrfynts hmj  qjx 
inkk³wjsyx ufwyjsfnwjx3



Xn {tzx µyjx ifsx {tywj uwjrn´wj fss³j iz uwtojy jy vzj {tzx wjshtsywj  ijx inkăhzqy³x utzw 
ywtz{jw zs yjwwfns1 sj {tzx i³htzwflj  ufx & Xtz{jsy1 ywtz{jw qj uwjrnjw yjwwfns jxy uqzx inkăhnqj1 
hfw qj htshjuy iz ofwinsflj htqqjhynk  sújxy uwtgfgqjrjsy ufx htssz ifsx {tywj vzfwynjw jy {tzx sj 
utz{j  ufx fxxjtnw {tywj q³lnynrny³ f{jh qúj}u³wnjshj iúfzywjx ofwinsx3 Rfnx zsj ktnx vzj qj uwjrnjw 
ofwins jxy ³yfgqn jy vzj qj vzfwynjw js {tny qjx w³xzqyfyx1 nq ij{njsy gjfzhtzu uqzx kfhnqj ij s³lthnjw 
ijx yjwwfnsx xzgx³vzjsyx3 

F{jh qj xzuutwy ijx lwtzujx rtgnqnx³x fzytzw iz uwtojy ifsx {tywj vzfwynjw1 nq xjwf gjfzhtzu 
uqzx kfhnqj ij hngqjw zs yjwwfns utzw js kfnwj zs ofwins htqqjhynk  jy s³lthnjw f{jh xts uwtuwn³yfnwj 
utzw ~ f{tnw fhh´x3 Ywtz{j  zs fqqn³ vzn kfxxj ufwynj ij qúnsxyfshj f{jh qfvzjqqj {tzx s³lthnj  hfw xts 
xtzynjs utzwwfny xúf{³wjw nsinxujsxfgqj ifsx {tx s³lthnfyntsx3 

/ Qjx uwtuwn³yfnwjx uwtăyjwtsy iúzsj gtssj {nxngnqny³ js fuuz~fsy zs uwtojy g³s³ăhnfsy  
 iúfzyfsy ij xzuutwy jy iúnruqnhfynts ifsx qj vzfwynjw3

/ Zs ofwins utzwwf qjx fnijw  g®ynw ijx qnjsx f{jh iúfzywjx xjhyjzwx iz vzfwynjw3

/ Qjx ofwinsn´wjx utzwwtsy tkkwnw zsj xzw{jnqqfshj lwfyznyj ij qjzw uwtuwn³y³ htsywj qj {tq  
 jy qj {fsifqnxrj3

/ Zs ofwins jrgjqqnwf qjzw yjwwfns3

/ Zs hjwyfns utzwhjsyflj ij qjzwx rjrgwjx utzwwf ufwynhnujw fz ofwins -xn {tzx µyjx   
 iúfhhtwi utzw qj qjzw uwtutxjw.3

Htrrjshj  js {tzx gfxfsy xzw qjx htsyfhyx ij hmfhzs ijx ufwyjsfnwjx iz uwtojy3 [tnhn ijx 
j}jruqjx ij yjwwfnsx vzj iúfzywjx lwtzujx htrrzsfzyfnwjx tsy w³zxxn  tgyjsnw utzw ³yfgqnw qjzwx 
ofwinsx htqqjhynkx3

Yjwwfns ifsx zs hjsywj htrrzsfzyfnwj 

Qjx lwtzujx htrrzsfzyfnwjx uwµyjsy xtz{jsy zsj ufwynj ij qjzw yjwwfns utzw ³yfgqnw zs 
ofwins1 ifsx qj hfiwj ij qjzw ufwynhnufynts inwjhyj fz uwtojy ij ofwins1 tz ytzy xnruqjrjsy 
utzw kfnwj zsj htsywngzynts fz uwtojy3



Yjwwfns iú³lqnxj

Qjx ³lqnxjx utxx´ijsy xtz{jsy ijx jxufhjx {jwyx js{nwtssfsyx3 Qútz{jwyzwj ijx ³lqnxjx js{jwx 
ijx uwtojyx ij ofwinsx htqqjhynkx {fwnj xjqts qf htslw³lfynts3 [tnhn hj vzj wjhtrrfsijsy 
hjwyfnsx lwtzujx f~fsy rjs³ ijx s³lthnfyntsx kwzhyzjzxjx f{jh ijx ³lqnxjx ?

/ Ywtz{j  zs fqqn³  qúnsy³wnjzw ij qú³lqnxj vzn jsywjuwjsiwf qjx s³lthnfyntsx utzw {tzx jy  
 f{jh {tzx3

/ Xn {tzx µyjx inxutx³j  qj kfnwj1 {tzx utz{j  tkkwnw zs utzwhjsyflj ij uqfhjx ifsx qj   
 ofwins -6:27:*. fz} rjrgwjx ij qú³lqnxj3

Yjwwfns iú³htqj

Nq j}nxyj ijz} kf²tsx ij uwth³ijw utzw ³yfgqnw ijx ofwinsx xzw qjx yjwwfnsx iú³htqj ? kfnwj zs 
ofwins u³ifltlnvzj utzw qjx ³q´{jx ij qú³htqj1 tz g®ynw zs ofwins htqqjhynk  f{jh ijx tgojhynkx 
ij x³hzwny³ fqnrjsyfnwj utzw qjx rjrgwjx ij qf htrrzsfzy³ xzw qj yjwwfns ij qú³htqj3 Qjx 
wfnxtsx vzn utzwwfnjsy rtyn{jw zsj ³htqj  ³yfgqnw zs ofwins xtsy ³{nijsyjx ? qjx ofwinsx 
htsxynyzjsy zs hfiwj ni³fq utzw ijx hqfxxjx ij uqjns fnw utz{fsy fgtwijw ij strgwjz} 
xzojyx3 

[tywj uwtojy {f uwtgfgqjrjsy nruqnvzjw hjx ijz} lwtzujx jy {nxjwf hjx ijz} tgojhynkx 
inkk³wjsyx rfnx htruq³rjsyfnwjx3 Qúnrutwyfsy1 hújxy iú³yfgqnw ijx tgojhynkx js htrrzs 
f{jh qú³htqj jy qf htrrzsfzy³1 jy ij gnjs i³ăsnw qf uqfhj ij hmfhzs  qúnsy³wnjzw iz 
uwtojy3

[tnhn vzjqvzjx htsxjnqx ij lwtzujx vzn tsy w³zxxn  tgyjsnw ijx yjwwfnsx iú³htqj ?  

/ Htrrjshjw ufw htsyfhyjw qf inwjhywnhj ij qú³htqj sújxy ufx ytzotzwx qf rjnqqjzwj   
 xtqzynts@ hjqqj2hn jxy xtz{jsy i³gtwi³j jy sj {jwwf ufx {tywj ijrfsij htrrj   
 uwntwnyfnwj3 Rnjz} {fzy htrrjshjw js hmjwhmfsy zs fqqn³  qúnsy³wnjzw ij qú³htqj yjq vzj  
 qj hmfwl³ ij uwtojyx1 qj htrny³ iújs{nwtssjrjsy1 tz zsj uwtkjxxjzwj jsymtzxnfxyj3 Txj   
      rµrj uw³xjsyjw {tywj ni³j fz} uwtkjxxjzwx izwfsy qjzw ufzxj i¹sjw &

/ Rtgnqnxj  qjx ufwjsyx iú³q´{jx fzytzw iz uwtojy3 

/ Uw³xjsyj  qj ofwins htrrj zsj thhfxnts utzw qú³htqj ij hw³jw ijx qnjsx f{jh iúfzywjx  
 xjhyjzwx ij qf htrrzsfzy³3 Nq j}nxyj rµrj ijx wjxxtzwhjx ăsfshn´wjx utzw ij yjqx   
 uwtojyx ifsx hjwyfnsx vzfwynjwx i³kf{twnx³x3

/ Qf Ktsifynts J{jwlwjjs  fnsxn vzj qj W³xjfz ijx ¨htqjx [jwyjx Gwzsiyqfsi tkkwjsy   
 ijx rfy³wnfz} ³izhfynkx jy ijx wjxxtzwhjx ăsfshn´wjx utzw ijx uwtojyx ij {jwinxxjrjsy 
 iú³htqj3

6 Utzw uqzx iúnsktwrfynts xzw qjx wjxxtzwhjx tkkjwyjx ufw Qf Ktsifynts J{jwlwjjs1 htsxzqyj  qjzw xnyj |jg ? |||3j{jwlwjjs3hf  



Yjwwfns ifsx zs ofwins htrrzsfzyfnwj ij qf [nqqj ij Rtsyw³fq

Qjx ofwinsx htrrzsfzyfnwjx tkkwjsy zs fhh´x kfhnqj  zs jxufhj ij ofwinsflj3 Hjujsifsy1 
hjx ofwinsx ujz{jsy utxjw ijx htsywfnsyjx utzw qjx ofwinsn´wjx iz htqqjhynk3 Qf yfnqqj ijx 
ufwhjqqjx -xtz{jsy ywtu ujynyjx.1 qjx hmtn} ij hzqyzwjx fnsxn vzj qúmtwfnwj ij hjwyfnsx ofwinsx 
htrrzsfzyfnwjx xtsy wjxywnhynkx3 Hjwyfnsx lwtzujx vzn ofwinsjsy ifsx ijx ufwhjqqjx 
uzgqnvzjx xtsy xtz{jsy ynwfnqq³x jsywj qjzw i³xnw ij hw³jw zsj fyrtxum´wj ij ufwyflj jy 
iúj}u³wnrjsyfynts htqqjhyn{j iúzsj ufwy1 jy iúfzywj ufwy1 qjx w´lqjrjsyx jy qj rtij ij 
ktshyntssjrjsy uqzy¾y nsin{nizfqnxyj ijx ofwinsx htrrzsfzyfnwjx rzsnhnufz}3 Ij uqzx1 
ujwxtssj sújxy yjsz iú~ hzqyn{jw xjqts ijx r³ymtijx gntqtlnvzjx3 Nq jxy itsh inkăhnqj iúf{tnw 
zs htsyw¾qj xzw qjx yjhmsnvzjx zynqnx³jx fzytzw ij stywj ufwhjqqj3 S³fsrtnsx1 qjx fsnrfywnhjx 
ijx ofwinsx htrrzsfzyfnwjx xtsy ijx wjxxtzwhjx yjhmsnvzjx yw´x nsy³wjxxfsyjx3

[tzx utz{j  htsyfhyjw qj Xjw{nhj ijx xutwyx1 ijx qtnxnwx jy iz i³{jqtuujrjsy xthnfq ij 
{tywj fwwtsinxxjrjsy utzw tgyjsnw zs ofwinsjy1 fz kwfnx ij 65) ufw fss³j3 Kfnyjx {tywj 
ijrfsij qj uqzx y¾y utxxngqj õ jy xt~j  ujwxnxyfsyx &

Yjwwfns MQR

Qjx MQR htsxynyzjsy ijx qnjz} j}hjuyntssjqx utzw qjx ofwinsx htqqjhynkx hfw qjzwx w³xnijsyx 
xtsy xtz{jsy qjx ujwxtssjx vzj stzx fnrjwntsx rtgnqnxjw fzytzw iúzs uwtojy ij ofwins 
htqqjhynk3 Hjujsifsy1 xn qúni³j iú³yfgqnw zs ofwins htqqjhynk  sú³yfny ufx nsnyn³j ufw qjx 
w³xnijsyx1 fxxzwj 2{tzx ij gnjs qjx rtgnqnxjw fzytzw iz uwtojy f{fsy ij htrrjshjw  
³yfgqnw qj ofwins3

[tnhn hj vzj htsxjnqqjsy qjx lwtzujx f~fsy w³zxxn  tgyjsnw ijx yjwwfnsx ijx MQR ?

/ Qjx w³xnijsyx ij MQR xtsy xtz{jsy w³ynhjsyx {nx22{nx ijx uwtojyx vzn xtsy ujw²zx   
 htrrj uwt{jsfsy ij qúj}y³wnjzw3 Ywtz{jw zs fqqn³ ufwrn qjx w³xnijsyx utzw nsywtiznwj   
 qúni³j iz ofwins htqqjhynk  {tzx fnijwf ifsx qf rtgnqnxfynts fzytzw iz uwtojy3

/ Ywf{fnqqj  f{jh qjx xywzhyzwjx ktwrjqqjx htrrj qj Htrny³ ijx w³xnijsyx3 Rfnx fz   
 gjxtns1 súm³xnyj  ufx  hmjwhmjw ijx qjfijwx nsktwrjqx jy  rtgnqnxjw qjx w³xnijsyx   
 inwjhyjrjsy3

/ Qj xzuutwy ij qúfljsy ij wjqfynts f{jh qjx qthfyfnwjx jxy zs kfhyjzw nshtsytzwsfgqj3   
 Qj hts{fnshwj iúfuuz~jw {tywj i³rfwhmj i³ujsiwf ijx xu³hnăhny³x ij hmfvzj hfx3 Nq jxy  
 wjhtrrfsi³ ij qúnsktwrjw ij {tywj i³rfwhmj i´x qj i³gzy3 Utzw s³lthnjw1 tkkwj  qjx   
 ijz} kfhyjzwx vzn utzwwtsy lfwfsynw qj xzhh´x iz uwtojy ? qújsymtzxnfxrj ijx w³xnijsyx  
 rtgnqnx³x fzytzw iz uwtojy1 jy qj xzuutwy ij {tywj twlfsnxrj3  

Yjwwfns uzgqnh

Ozxvzú uw³xjsy1 nq súj}nxyj ufx ij ofwins htqqjhynk  ³yfgqn xzw zs yjwwfns uzgqnh  Rtsyw³fq3 
Rfnx1 uqzx qf uwfynvzj ij ofwinsflj htqqjhynk  lflsjwf js q³lnynrny³ fzuw´x ijx i³hnijzwx1 



uqzx nq ij{njsiwf utxxngqj ij s³lthnjw zs yjwwfns uzgqnh utzw ijx ăsx ij ofwinsflj htqqjhynk3 
Hjujsifsy1 js htshqzfsy ijx ufwyjsfwnfyx f{jh qf rzsnhnufqny³1 xt~j  fyyjsynkx  gnjs 
i³ăsnw qjx w¾qjx jy qjx wjxutsxfgnqny³x ij hmfhzs ? qj htsyw¾qj1 qf ljxynts jy qúfuufwyjsfshj 
iz uwtojy itn{jsy wjxyjw ifsx qjx rfnsx ij qf htrrzsfzy³3 Hj sújxy ufx xjzqjrjsy qj kfny 
vzúnqx uwt{njssjsy iúzsj nsnynfyn{j utuzqfnwj vzn inxynslzj qjx ofwinsx htqqjhynkx ijx ofwinsx 
htrrzsfzyfnwjx1 hújxy ³lfqjrjsy qjzw rtij ij ljxynts htqqjhynk1 qjzwx tgojhynkx ij x³hzwny³ 
fqnrjsyfnwj jy iújrut|jwrjsy1 fnsxn vzj qjzwx qnjsx f{jh qj rnqnjz3

Yjwwfns uwn{³

Nq j}nxyj ijx ofwinsx htqqjhynkx xzw qjx yjwwfnsx uwn{³x1 tÂ qj uwtuwn³yfnwj f fhhjuy³ ij uwµyjw 
xts fwwn´wj2htzw  zs ujyny lwtzuj ij ofwinsn´wjx utzw kfnwj zs ofwins htqqjhynk 3

[tnhn vzjqvzjx htsxjnqx ij lwtzujx f~fsy s³lthn³ ijx yjwwfnsx uwn{³x ?

/ Xt~j  hqfnw ufw wfuutwy fz} jslfljrjsyx ij hmfhzs3 Qj uwtuwn³yfnwj ij{wf ktzwsnw zsj  
 xtzwhj iújfz jy zs fhh´x fz yjwwfns xjqts qúmtwfnwj hts{jsz3 Qútwlfsnxrj uwnshnufq   
 ij{wf xúfxxzwjw ij qf rfnsyjsfshj iz ofwins1 ij qf uw³xjshj ijx ofwinsn´wjx    
 xjqts qúmtwfnwj ă}³1 jy ij qf htrrzsnhfynts jsywj qjx ofwinsn´wjx jy qj uwtuwn³yfnwj3

Nshqzwj hjz} vzn xj xjw{jsy i³o iz yjwwfns3

Js hmjwhmfsy ijx yjwwfnsx utyjsynjqx1 uwjsj  styj ij vzn zynqnxj i³o qj yjwwfns1 jy htrrjsy3 
Ufxxj  qúfuw´x2rnin  tgxjw{jw vzn kw³vzjsyj qújxufhj1 jy ijrfsij  fz} {tnxnsx3 Jxy2hj vzúzs ofwins 
htqqjhynk  utzwwfny i³uqfhjw hjz} vzn xj xjw{jsy i³o ij qújxufhj D Xn tzn1 jxy2hj vzj {tzx utzwwnj  qjx 
rtgnqnxjw utzw kfnwj ufwynj iz uwtojy D 

Uwjstsx zs j}jruqj3 Qj yjwwfns {flzj xzw qjvzjq {tzx fnrjwnj  i³{jqtuujw zs ofwins xjwy 
i³o htrrj qnjz ij wjshtsywj utzw zs lwtzuj ij ojzsjx iz vzfwynjw3 [tzx utzwwnj  yw´x gnjs fqqjw 
ij qúf{fsy f{jh {tywj ni³j jy i³{jqtuujw zs ofwins  hjy jsiwtny1 uwnshnufqjrjsy utzw qjx rjrgwjx 
ij {tywj lwtzuj htrrzsfzyfnwj1 rfnx sj {tzx fyyjsij  ufx  hj vzj ujwxtssj sú~ ytzhmj & -Rtn 
fzxxn1 oj unvzjwfnx ijx ytrfyjx xn ts rj i³uqf²fny ij ì rts í ufwh utzw js kfnwj zs ofwins1 xfsx 
rúnruqnvzjw tz rµrj rj htsxzqyjw.3 

Ywtz{jw zsj uqfhj ifsx qj uwtojy utzw hjz} vzn xj xjw{jsy i³o iz yjwwfns ujzy wjsktwhjw qjx 
tgojhynkx ij {tywj uwtojy1 jy {tzx lfwfsynw fnsxn zs lwtzuj ij ujwxtssjx vzn fnijwtsy  xzw{jnqqjw 
qj ofwins3

Utzw uqzx iúnsktwrfynts xzw qjx ÷ofwinsx2ufwyfljø htsxzqyjw qj uwjrnjw hmfunywj1 uflj 6<3 



Xúfxxzwjw vzj qj yjwwfns sújxy ufx htsyfrns³3

Hwjzxj  ijx ujynyx ywtzx utzw {³wnăjw xn qj xtq jxy hzqyn{fgqj1 jy kfnyjx ijx wjhmjwhmjx utzw 
htssf¹ywj qúmnxytnwj iz yjwwfns js vzjxynts3 Jxy2hj zsj fshnjssj kjwrj D Xn tzn1 hújxy uwtgfgqjrjsy 
jshtwj ij qf gtssj yjwwj3 Xn qj yjwwfns jxy  h¾y³ iúzs lwtx g®ynrjsy1 ²f utzwwf µywj iz wjrgqf~flj3 
Jxy2nq  h¾y³ iúzs hmjrns ij kjw D Jxy2hj vzúnq jxy xnyz³ ifsx zs vzfwynjw tÂ nq ~ f{fny ijx fhyn{ny³x 
nsizxywnjqqjx D Xn tzn1 nq wnxvzj iúµywj htsyfrns³3 Utzw µywj hjwyfns vzúzs yjwwfns sújxy ufx htsyfrns³1 
zsj fsfq~xj ij xtq itny µywj kfnyj3  

Xn {tywj yjwwfns jxy htsyfrns³1 {tzx f{j  ijz} tuyntsx ? qj i³htsyfrnsjw1 tz ywtz{jw zsj fzywj 
kf²ts ij ofwinsjw3 Qf i³htsyfrnsfynts ij xtq3 jxy uwtgfgqjrjsy mtwx ij {tywj gziljy3 Rfnx nq j}nxyj 
iúfzywjx kf²tsx ij ofwinsjw1 yjq vzj qj ofwinsflj js gfh tz qj ofwinsflj xzw ytny34 

Qj ofwinsflj htqqjhynk  jxy zsj uwfynvzj js ywfns ij xú³yfgqnw nhn fz Vz³gjh1 jy ozxvzú uw³xjsy1 
nq súj}nxyj ufx iújs{jqtuujx gzil³yfnwjx xu³hnăvzjx utzw ij yjqx uwtojyx1 sn ij rnsnxy´wj tkkwfsy iz 
ăsfshjrjsy utzw ijx twlfsnxrjx kfnxfsy iz ofwinsflj htqqjhynk3 Hjujsifsy1 nq j}nxyj uqzxnjzwx 
utxxngnqny³x ij ăsfshjrjsy utzw ijx ofwinsx htqqjhynkx vzn xúnsxhwn{jsy ifsx zsj fuuwthmj ij 
i³{jqtuujrjsy xthnfq jy4tz js{nwtssjrjsyfq3 Qjx unxyjx  xzn{wj i³ujsiwtsy ijx tgojhynkx jy ij qf 
xywzhyzwj ij {tywj uwtojy3 

[tnhn vzjqvzjx xzlljxyntsx ?

Hjsywfnij ? Hjsywfnij jxy zsj twlfsnxfynts fzytstrj vzn wjhzjnqqj ijx itsx utzw 
inxywngzjw fz} lwtzujx htrrzsfzyfnwjx3 Nq j}nxyj 6= Hjsywfnij ifsx qf uwt{nshj ij 
Vz³gjh3 Qúfiwjxxj iz xnyj nsyjwsjy ij Hjsywfnij iz Lwfsi Rtsyw³fq jxy qj ̀ |||3hjsywfnij2
ryq3twlb3

Ktsifyntsx ? qf Ktsifynts Gjfy· `Y³q ? -:69. <76 5>59b1 qf ktsifynts Ufzq ¨rnqj Q³ljw 
`|||3qjljw3twlb jy RF_TS Hfsfif `|||3rf tshfsfif3hfb xtsy ywtnx j}jruqjx ij 
ktsifyntsx vzn tsy xzg{jsyntss³ ijx ofwinsx htqqjhynkx3 Zsj qnxyj j}mfzxyn{j ij ktsifyntsx 
jxy inxutsngqj fz Hjsywj vz³g³htnx ij umnqfsymwtunj `Y³q? -:69. 896 7:9<b3

Zs xzw{tq ij uqzxnjzwx yjhmsnvzjx utzw qf i³htsyfrnsfynts ij yjwwfns fnsxn vzúzsj ³yzij ij hfx iz Ofwins Umtjsn}  Stywj2Ifrj2
ij2Lw®hj  Rtsyw³fq jxy inxutsngqj js fslqfnx fz `myyu?44|||3rxj2wjxjfwhm3rhlnqq3hf4js{w956d75574gwt|săjqix4fsfq~xnx3myrqb3

Htsxzqyj  qjx fssj}jx utzw uqzx iúnsktwrfynts xzw qj ofwinsflj xzw ytny3



Ltz{jwsjrjsy iz Vz³gjh 
W³lnjx w³lntsfqjx ij qf xfsy³ jy ijx xjw{nhjx xthnfz} ? ij 7557  75591 zsj js{jqtuuj 
gzil³yfnwj f ³y³ fyywngz³j  ijx uwtojyx htshjwsfsy qf x³hzwny³ fqnrjsyfnwj  ywf{jwx qjx 
WXXX3 ð Rtsyw³fq1 in{jwx uwtojyx ij ofwinsx htqqjhynkx1 uw³xjsy³x ufw ijx htshjwyfyntsx 
qthfqjx1 tsy fnsxn wj²z zs ăsfshjrjsy `|||3wwxxx583ltz{3vh3hfb3

Ifsx hjwyfnsx xjhyjzwx l³tlwfumnvzjx1 zs ăsfshjrjsy iz Rnsnxy´wj ij qújruqtn1 ij 
qf x³hzwny³ xthnfqj jy ij qf kfrnqqj jxy inxutsngqj utzw ijx uwtojyx htrrzsfzyfnwjx 
nruqnvzfsy ijx ujwxtssjx g³s³ăhnfsy ij qúfxxnxyfshj xthnfqj3 Utzw qjx tgyjsnw1 qjx lwtzujx 
htrrzsfzyfnwjx itn{jsy kfnwj zsj ijrfsij f{jh qjzw Hjsywj Qthfq iúJruqtn3 

Qj Ktsix iúfhynts vz³g³htnx utzw qj i³{jqtuujrjsy izwfgqj -KFVII. ? qj KFVII 
jxy zs twlfsnxrj  gzy sts qzhwfynk  vzn inxywngzj zsj js{jqtuuj ij ktsix iz ltz{jwsjrjsy 
iz Vz³gjh  ijx uwtojyx qthfz} vzn ujwrjyywtsy iúfr³qntwjw jy ij inkkzxjw qjx htssfnxxfshjx 
jy qjx uwfynvzjx wjxujhyzjzxjx iz i³{jqtuujrjsy izwfgqj3 `|||3kfvii3vh3hfb

[tywj i³uzy³ uwt{nshnfq ? {tywj i³uzy³ uwt{nshnfq ujzy fnijw {tywj ofwins lw®hj  zs 
ktsix inxhw³yntssfnwj jy qj ì Uwtlwfrrj ij xtzynjs  qúfhynts g³s³{tqj í3

Xthn³y³ Mfgnyfynts Vz³gjh -XMV. ? qjx fxxthnfyntsx ij qthfyfnwjx fnsxn vzj qjx tkăhjx 
rzsnhnufz} iúmfgnyfynts ujz{jsy fuuqnvzjw fz Uwtlwfrrj iúfnij fz} nsnynfyn{jx 
htrrzsfzyfnwj jy xthnfq js MQR utzw ijx uwtojyx ij ofwins htqqjhynk  {nxfsy qjx w³xnijsyx 
ij MQR3 `|||3xmv3ltz{3vh3hfb

Ltz{jwsjrjsy iz Hfsfif 

I³{jqtuujrjsy ijx Wjxxtzwhjx Mzrfnsjx Hfsfif -IWMH. ? qj IWMH tkkwj 
uqzxnjzwx rtifqny³x ij ăsfshjrjsy utzw jslfljw ijx ojzsjx jy ijx ³yzinfsyx  ywf{jwx xf 
Xywfy³lnj iújruqtn ojzsjxxj3 `|||3ojzsjxxj3mwih2iwmh3lh3hfb

¨htFhynts ?  qj uwtlwfrrj ij ăsfshjrjsy htrrzsfzyfnwj iú¨htFhynts ktzwsny 
zs fuuzn ăsfshnjw fz} lwtzujx htrrzsfzyfnwjx utzw ijx uwtojyx f~fsy ijx w³xzqyfyx 
yfslngqjx jy utxnynkx utzw qújs{nwtssjrjsy3

Xfsy³ Hfsfif jy Js{nwtssjrjsy Hfsfif ? qj Uwtlwfrrj iúFhynts Htrrzsfzyfnwj 
-UFH. f utzw tgojhynk  iúfhhwt¹ywj qf hfufhny³ ijx htrrzsfzy³x  ³yfgqnw ijx qnjsx jsywj qf 
xfsy³ ijx hnyt~jsx jy qjzw js{nwtssjrjsy3 `myyu?44|||3vh3jh3lh3hf4ufhb



Ltz{jwsjrjsy rzsnhnufq 
Qjx utqnynhnjsx jy qjx ktshyntssfnwjx qthfz} ? qúfuuzn ij {tywj htsxjnqqjw rzsnhnufq 
tz iúfwwtsinxxjrjsy1 fnsxn hjqzn ij qúfljsy ij i³{jqtuujrjsy xthnfq ij qúfwwtsinxxjrjsy 
utzwwf {tzx fnijw ifsx qf wjhmjwhmj ij ktsix uzgqnhx1 ij yjwwfnsx jy fzywjx3 

Qjx htru³yjshjx vzj {tzx wjhmjwhmjwj  hmj  {tywj fsnrfywnhj1 qjx wjxxtzwhjx  {tywj inxutxnynts 
fnsxn vzj qjx i³yfnqx iz utxyj vzújqqj thhzujwf i³ujsiwtsy ijx xu³hnăhny³x ij {tywj uwtojy ? ufw 
j}jruqj1 zsj j}u³wnjshj ij ywf{fnq f{jh ijx ujwxtssjx f~fsy ijx uwtgq´rjx ij xfsy³ rjsyfqj1 qf 
htssfnxxfshj iz wzxxj1 jyh3  

Xt~j  hqfnwj vzfsy fz} wjxutsxfgnqny³x ij httwinsfynts iz uwtojy -i³{jqtuujw qj uwtojy1 ³yfgqnw 
jy rfnsyjsnw ijx wjqfyntsx f{jh qjx ufwyjsfnwjx1 jyh3. jy iúfsnrfynts iz ofwins htqqjhynk  -rtgnqnxjw qjx 
ufwynhnufsyx1 fsnrjw qj ofwins1 jyh3.3 Xtz{jsy hjqzn vzn fsnrj qj ofwins fxxzrj hjwyfnsjx wjxutsxfgnqny³x ij 
httwinsfynts ij uwtojy3 Qf i³ăsnynts ijx y®hmjx ij {tywj fsnrfywnhj i³ujsiwf ijx xu³hnăhny³x iz uwtojy3 

Ni³fqjrjsy1 qf ujwxtssj xjwf jslfl³j i´x qj rtnx ij k³{wnjw tz rfwx1 utzw µywj hfufgqj ij 
ufwynhnujw fz i³{jqtuujrjsy iz uwtojy1 jy kfnwj qf rtgnqnxfynts ijx ofwinsn´wjx f{jh fxxj  iúf{fshj 
utzw qjx nruqnvzjw ifsx qf uqfsnăhfynts iz ofwins3 Xn {tzx súf{j  ufx fxxj  ij wjxxtzwhjx utzw zs 
utxyj ujwrfsjsy1 fxxzwj 2{tzx vzj qj htsywfy sj xj yjwrnsj ufx f{fsy qf ăs iz rtnx iúthytgwj1 utzw 
gnjs hqtwj qf xfnxts jy nruqnvzjw qjx ofwinsn´wjx ifsx qú³{fqzfynts ufwynhnufyn{j iz uwtojy3

Ts f yjsifshj  uwn{nq³lnjw ijx htssfnxxfshjx js ofwinsflj gntqtlnvzj utzw ijx wfnxtsx 
³{nijsyjx3 Rfnx kfnyjx fyyjsynts & Qútgojhynk  hjsywfq iz ofwinsflj htqqjhynk  sújxy ufx xjzqjrjsy 
qf uwtizhynts fqnrjsyfnwj õ hújxy ij kfnwj ij qf uwtizhynts fqnrjsyfnwj1 zsj fhyn{ny³ vzn kf{twnxj 
qújrut|jwrjsy ijx ofwinsn´wjx3 Ts sj {jzy ufx xjzqjrjsy kfnwj utzxxjw ijx q³lzrjx1 ts {jzy kf{twnxjw 
qf uwnxj js hmfwlj htqqjhyn{j iz ofwins ufw qjx ofwinsn´wjx3 Utzw fyyjnsiwj hjx tgojhynkx1 nq jxy hwzhnfq 
ij ywtz{jw vzjqvzúzs f{jh ijx htru³yjshjx js fsnrfynts xu³hnăvzjx fz gjxtns iz uwtojy3 Nq jxy 
gjfzhtzu uqzx kfhnqj iúfuuwjsiwj  ofwinsjw ytzy js ofwinsfsy1 vzj ij ij{jsnw fsnrfywnhj iz otzw fz 
qjsijrfns3 Ij uqzx1 zsj fsnrfywnhj htru³yjsyj ujzy xúfuuz~jw xzw qjx htssfnxxfshjx i³o uw³xjsyjx 
ifsx zs lwtzuj ij ofwinsn´wjx utzw fxxzwjw qf ktwrfynts ij ytzx 3 

Utzw uqzx iúnsktwrfyntsx xzw qjx wjxutsxfgnqny³x ij qúfsnrfywnhj1 htsxzqyj  qj hmfunywj 8 ì Qj utzwvztn jy qj htrrjsy ij qúfsnrfynts í3









Zs rjrgwj ij {tywj lwtzuj htrrzsfzyfnwj f i³hni³1 xtzx qj htzu ij qúnsxunwfynts1 ij rjyywj 
xzw unji zs ofwins htqqjhynk1 fuw´x js f{tnw ufwq³ f{jh xf htzxnsj vzn ufwynhnuj fz ofwins iz vzfwynjw 
{tnxns3 Qjx rjrgwjx ij {tywj twlfsnxrj tsy ³y³ htsxzqy³x1 zs uwthjxxzx ij rtgnqnxfynts ifsx {tywj 
vzfwynjw f ³y³ i³hqjshm³1 ij stz{jfz} ufwyjsfwnfyx xtsy s³x ij qúnsnynfyn{j1 jy ijz} yjwwfnsx tsy 
³y³ uwµy³x utzw js kfnwj ijx ofwinsx htqqjhynkx3 Hújxy qj rtnx ij rfwx3 [tzx {jsj  ytzy ozxyj iúµywj 
jrgfzhm³j utzw qj utxyj iúfsnrfywnhj iz w³xjfz ijx ofwinsx htqqjhynkx ij {tywj vzfwynjw3

Gnjs xj utxnyntssjw kfhj  qf xfnxts

Zs gts utnsy ij i³ufwy1 hújxy ij gnjs xj utxnyntssjw kfhj  qf xfnxts vzn xújs {njsy3 Jqqj utzwwf 
µywj inkăhnqj ufw rtrjsyx1 wjruqnj ij i³ăx1 ij w³fqnxfyntsx1 ij kwzxywfyntsx jy ij {nhytnwjx3 Hqfwnăjw 
{tx rtyn{fyntsx jy {tx tgojhynkx ujwxtssjqx utzw qf xfnxts {tzx itssjwf ijx gfqnxjx nrutwyfsyjx 
vzn {tzx ujwrjyywtsy ij lfwijw qj hfu xzw {tx tgojhynkx qtwx ijx rtrjsyx qjx uqzx inkăhnqjx jy {tzx 
wfuujqqjwf ij h³q³gwjw qjx ujynyjx {nhytnwjx fz htzwx ij qf xfnxts3

Jsyfrj  zs otzwsfq ij gtwi utzw twlfsnxjw {tx ni³jx1 {tx tgxjw{fyntsx jy {tx uwtojyx 
iúfsnrfynts iz ofwins3 Js styfsy ifsx {tywj otzwsfq1 w³utsij  fz} vzjxyntsx xzn{fsyjx ?

/ Utzwvztn {tzqj 2{tzx µywj fsnrfywnhj ij ofwins D Qúfsnrfywnhj ufxxj gjfzhtzu ij   
 yjrux  xfnxnw qjx rtyn{fyntsx ij xjx ofwinsn´wjx făs ij rf}nrnxjw qjzw nruqnhfynts 



 ifsx qj uwtojy3 Xj wfuujqjw vzn stzx xtrrjx jy utzwvztn stzx ufwynhnutsx  zs yjq   
 uwtojy ujzy stzx fnijw  rnjz} stzx twnjsyjw ifsx stywj ywf{fnq3

/ Vzj {tzqj 2{tzx fuuwjsiwj xzw qj ofwinsflj hjy ³y³ D Vzújxy2hj vzn {tzx kfny ìywnuujwí   
 fz ofwins D Nq kfzy µywj hts{fnshzj utzw µywj hts{fnshfsyj & Xn {tzx µyjx jsymtzxnfxyj   
 vzfsy  qúfuuwjsynxxflj vzn xj kfny ifsx qj ofwins1 nq ~ f ijx hmfshjx vzj {tx ofwinsn´wjx 
 qj xtnjsy fzxxn3

Qf uqzufwy ijx ofwinsx htqqjhynkx fhhzjnqqjsy zsj in{jwxny³ ij ofwinsn´wjx itsy qjx xnyzfyntsx1 qjx 
twnlnsjx jy1 qj hfx ³hm³fsy1 qjx twlfsnxrjx ij uwt{jsfshj1 xtsy inkk³wjsyx3 Nq sú~ f ufx ij ofwinsn´wj 
ì y~unvzj í3 Hjujsifsy1 qj {³hz jy qúnijsyny³ ij {tx ofwinsn´wjx tsy zs nrufhy xzw qjzwx gjxtnsx jy 
qjzw htrutwyjrjsy3

Htrrj fsnrfywnhj1 zsj ij {tx ì wfnxtsx iúµywj í1 hújxy ij kf{twnxjw zsj htm³xnts fz xjns iúzs 
lwtzuj in{jwxnă³3 Rfnx utzw hjqf1 nq kfzy htrrjshjw js fhhzjnqqfsy hmfvzj ofwinsn´wj jy js qúfnifsy  
ywtz{jw xf uqfhj fz xjns iz lwtzuj3 Hújxy  {tzx ij hw³jw ijx qnjsx ij htsăfshj f{jh hmfhzsj iújqqjx1 
ij qjzw kfnwj xjsynw vzújqqjx xtsy ³htzy³jx jy wjxujhy³jx1 jy ij qjx fnijw  htruwjsiwj htrrjsy qj 
ofwins ujzy w³utsiwj  qjzwx gjxtnsx3

6

Qúj}jwhnhj ij Rfwnf jxy zs tzynq ij w³Ąj}nts utzw fnijw qjx fsnrfywnhjx  rnjz} 
htruwjsiwj qjx xnyzfyntsx ij {nj1 qjx gjxtnsx1 qjx fytzyx jy qjx rtyn{fyntsx ij hmfvzj 
ufwynhnufsyj iz ofwins1 ifsx qj gzy ij ujwxtssfqnxjw qjzw nruqnhfynts3

[tzx súfzwj  uwtgfgqjrjsy sn qj yjrux1 sn qj gjxtns iúfsfq~xjw hmfvzj ofwinsn´wj js {tzx 
xjw{fsy ij hjy j}jwhnhj3 Hjujsifsy1 lfwijw qjx vzjxyntsx xzn{fsyjx js yµyj utzwwf {tzx 
fnijw  g®ynw ijx wjqfyntsx ij htsăfshj vzfsi hjqf {tzx xjrgqjwf uqzx inkăhnqj3

ì Rfwnf í jxy zsj fifuyfynts ij qúj}jwhnhj ì Hmfwqtyyj í1 i³{jqtuu³ ufw qj Htqqjhynk  vz³g³htnx ij htsxhnjsynxfynts jy inkkzx³ 
ufw Rtnxxts Vz³gjh jy qj Hjsywj ij ktwrfynts utuzqfnwj -Wmjfzqy1 Otfssj3 W³Ą³hmnw1 Nsst{jw1 Flnw3 Lznij ij ktwrfynts jy 
iúfsnrfynts3 Vz³gjh -Vz³gjh.1 Ozns 7555.3  Utzw qjx nsyjw{jsfsyjx1 ì Hmfwqtyyj í qjzw ujwrjy ij rnjz} xfnxnw jy ij xj utxnyntssjw kfhj 
fz} gjxtnsx ij qjzwx hqnjsyjx3 Jqqj ujwrjy ij utwyjw zs wjlfwi hwnynvzj xzw qjx xy³w³ty~ujx jy qjx ujwhjuyntsx ijx ujwxtssjx rfwlnsfqnx³jx3 



W³Ą³hmnxxj  fz} vzjxyntsx xzn{fsyjx ?

Qj unji lfzhmj ? vzjqqj jxy qf w³fqny³ vztyninjssj f{jh qfvzjqqj jqqj itny htrutxjw D 
Vzjqqj jxy xf xtzwhj ij wj{jszx D Vzjqqjx xtsy xjx htsinyntsx ij ywf{fnq D Htrrjsy jxy2
jqqj qtl³j D

Qj unji iwtny ? vzn jxy2jqqj htrrj ujwxtssj D Jxy2hj vzújqqj f zsj kfrnqqj D Ijx jskfsyx D 
Vzjq jxy xts sn{jfz ij xhtqfwny³ D Xf hzqyzwj D Xf xfsy³ D Xjx nsy³wµyx D Xjx yfqjsyx D

Qj hôzw ? htrrjsy jxy2hj vzj Rfwnf xj xjsy kfhj  xf xnyzfynts ij {nj D Htrrjsy xj 
xjsy2jqqj ifsx xts vzfwynjw D

Qf yµyj ? vzj ujsxj Rfwnf ij xf xnyzfynts D Htrrjsy htruwjsi2jqqj qjx hfzxjx jy qjx 
jkkjyx ij hj vzújqqj {ny D

Qj gwfx iwtny ? vzj kfny Rfwnf utzw yjsyjw ij w³xtziwj xjx uwtgq´rjx jy utzw xj 
i³gwtznqqjw ifsx qf {nj vztyninjssj D Vzjq jxy xts w³xjfz xthnfq D 

Qj gwfx lfzhmj ? js vztn xts nruqnhfynts ifsx qj ofwins kfny2jqqj ufwynj ijx ljxyjx vzújqqj 
utxj utzw fr³qntwjw xf vzfqny³ ij {nj jy hjqqj ij xts rnqnjz D 

[tnhn ijx wfnxtsx vzj vzjqvzjx ofwinsn´wjx tsy hny³jx ? 

/ Wjshtsywjw rjx {tnxnsx3

/ Fuuwjsiwj  ofwinsjw3

/ ċywj uqzx fzytstrj õ kfnwj ijx ³htstrnjx xzw rf kfhyzwj iú³unhjwnj jy1 fz rtnsx1 sj   
 uqzx i³ujsiwj iz i³ufssflj fqnrjsyfnwj3

/ F{tnw fhh´x  ij qf gtssj stzwwnyzwj kwf¹hmj jy gntqtlnvzj vzn rj xjwfny nsfhhjxxngqj   
 mfgnyzjqqjrjsy3

/ F{tnw fhh´x  ijx fqnrjsyx ij rf hzqyzwj vzn xtsy hmjwx jy inkăhnqjx  ywtz{jw nhn3

/ ċywj ijmtwx jy ywfsxunwjw 2 µywj fhyn{j3

/ ċywj ywfsvznqqj jy sj ufx fsltnxxjw3

/ Uwfynvzjw qj kwfs²fnx jy rúnsy³lwjw  qf xthn³y³ vz³g³htnxj3

/ F{tnw qj utz{tnw ij htsywngzjw fz} i³hnxntsx jy hmtnxnw qjx y®hmjx vzj oj {jz}    
 jsywjuwjsiwj3 

/ Uwjsiwj qj yjrux iúµywj mzrfnsj1 ij rj xjsynw ufwynj nsy³lwfsyj iúzsj htrrzsfzy³1 jy  
 {n{wj qj ufwyflj3

/ Ufwyfljw rjx j}u³wnjshjx jy rjx htssfnxxfshjx jy fuuwjsiwj ijx fzywjx3

/ Htsywngzjw fz vzfwynjw õ js ufwyfljfsy qjx xzwuqzx iz ofwins1 js hw³fsy ijx w³xjfz}   
 jsywj lwtzujx htrrzsfzyfnwjx1 jy js kfnxfsy qf uwtrtynts iz ofwinsflj htqqjhynk3

p

p

p

j

j

p



Zs ofwins htqqjhynk  sj ujzy ufx ytzy kfnwj utzw ytzy qj rtsij1 jy hjwyfnsx gjxtnsx xjwtsy rnjz} 
htrgq³x ufw iúfzywjx uwtojyx3 Nq jxy nrutwyfsy ij gnjs nijsynăjw hj vzúzs ofwins ujzy jy sj ujzy ufx 
tkkwnw utzw ³{nyjw ij wjhwzyjw ijx ofwinsn´wjx vzn súfwwn{jwfnjsy ufx  w³utsiwj  qjzwx gjxtnsx  
ywf{jwx qj uwtojy3 Ufw j}jruqj ?

Zsj xyfgnqny³ ij gfxj ? Qjx ofwinsx htqqjhynkx sj wjotnlsjsy ufx s³hjxxfnwjrjsy qjx 
ujwxtssjx qjx uqzx kwflnqnx³jx õ  rtnsx vzj qj uwtojy sj xtny hts²z j}uqnhnyjrjsy utzw qj 
kfnwj f{jh zsj fsnrfynts xu³hnfqnx³j3 Xújslfljw jy ufwynhnujw ifsx zs htqqjhynk  uwjsi zsj 
hjwyfnsj ³sjwlnj3 Ifsx qf uqzufwy ijx hfx1 qúnsyjw{jsynts ijx ofwinsx htqqjhynkx xúnsxhwny js 
htruq³rjsyfwny³ f{jh iúfzywjx wjxxtzwhjx ifsx qj rnqnjz -wjxxtzwhjx js xfsy³ rjsyfqj1 
ywf{fnqqjzwx xthnfz}1 jyh3. vzn fwwn{jsy  xjw{nw qjx ujwxtssjx qjx uqzx kwflnqnx³jx3 

F{tnw ì xts í ofwins ? Qj ofwins htqqjhynk  sújxy ufx qf rjnqqjzwj tuynts utzw hjqqj vzn 
hmjwhmj ì xts uwtuwj í ofwins3 Nq ~ f ijx tuyntsx gjfzhtzu uqzx xnruqjx utzw f{tnw zs 
utyfljw1 yjqqjx vzj qjx ofwinsx htrrzsfzyfnwjx ij qf [nqqj ij Rtsyw³fq1 tÂ qúts f uqzx ij 
htsyw¾qj xzw hj vzúts hzqyn{j jy htrrjsy ts qj kfny3 

Fhh´x  qf stzwwnyzwj ? Hjqqj vzn sj {jzy vzúzs fhh´x  qf stzwwnyzwj utzwwfny µywj 
i³²zj1 tz xjsynw zsj hjwyfnsj nrufynjshj ifsx zs ofwins htqqjhynk3 Nq j}nxyj ijx tuyntsx 
itssfsy ijx w³xzqyfyx uqzx nrr³infyx1 htrrj qjx hznxnsjx htqqjhyn{jx1 tz ijrfsifsy zsj 
nruqnhfynts rtnsx lwfsij1 yjq qj i³ufssflj fqnrjsyfnwj3

Fqtwx1 xn hj sújxy ufx qf stzwwnyzwj tz qj kfny iúf{tnw zs utyfljw  xtn1 iútÂ uwt{njsy qf rflnj 
iúzs ofwins htqqjhynk  D

Hmfvzj ofwinsn´wj jxy zsnvzj1 jy xts sn{jfz iúnruqnhfynts i³ujsiwf ij xf xnyzfynts ij {nj jy ij 
xjx rtyn{fyntsx js yfsy vzj ufwynhnufsyj iz ofwins3 Zsj xywzhyzwj Ąj}ngqj ujwrjyyfsy zsj {fwn³y³ ij 
ktwrjx iúnruqnhfynts jxy nrutwyfsyj utzw ujwrjyywj iúfhhzjnqqnw zsj in{jwxny³ ij ufwynhnufsyjx3 

Rfqlw³ qjx xu³hnăhny³x ij hmfhzs1 nq ~ fzwf vzfsi rµrj zsj htm³wjshj fz sn{jfz ijx 
rtyn{fyntsx ijx ofwinsn´wjx vzn htrutxjwtsy qj ì st~fz izw í ij {tywj ofwins3

Nrflnstsx1 ufw j}jruqj1 ì Rfwnf í ? jqqj {jzy fgxtqzrjsy fuuwjsiwj  ofwinsjw3 Jqqj súf ufx 
qjx rt~jsx ij xúfhmjyjw fzyfsy ij q³lzrjx vzújqqj qj {tziwfny3 Qúfhh´x fz} fqnrjsyx ij vzfqny³ vzj qj 
ofwins qzn ujwrjy jxy itsh yw´x nrutwyfsy3 Rfnx hújxy xzwytzy qf i~sfrnvzj frnhfqj1 qj w³xjfz xthnfq 
hw³³ ufw qj ofwins jy qf utxxngnqny³ ij htsywngzjw  zs uwtojy vzn f zs nrufhy utxnynk  ifsx xts vzfwynjw1 
vzn ăi³qnxjsy Rfwnf fz uwtojy3 



[tnhn zs j}jruqj y~unvzj ij ofwinsn´wj vzn xj ăi³qnxjwf fz ofwins3 [tzx fqqj  hjwyfnsjrjsy 
ywtz{jw iúfzywjx rtyn{fyntsx uwnrfnwjx hmj  ijx rjrgwjx ij {tywj lwtzuj1 rfnx hjz}2hn sj kjwtsy 
uwtgfgqjrjsy ufx ufwynj iz ì st~fz izw í ij ofwinsn´wjx xzw qjvzjq {tzx utzwwj  htruyjw hmfvzj 
xjrfnsj3

Gnjs xÃw1 ufwynhnujw  zs ofwins htqqjhynk  stzx tkkwj qf utxxngnqny³ iúfuuwjsiwj  ofwinsjw1 iúf{tnw 
zs ofwins jy ij uwtăyjw ijx kwznyx ij xts ywf{fnq3 Rfnx hj vzn wjsi qj ofwinsflj htqqjhynk  zsj fhyn{ny³ 
zsnvzj õ jy hj vzn ălzwj ufwrn qjx rtyn{fyntsx ij gfxj ij stx ofwinsn´wjx 2 hújxy qf utxxngnqny³ ij 
uwtăyjw ij ytzy hjqf ifsx zs htsyj}yj htqqjhynk  vzn htsywngzj fz i³{jqtuujrjsy xthnfq ij xts 
vzfwynjw3

Kfnwj ufwynj iúzs htqqjhynk  sújxy ufx ytzotzwx kfhnqj & §f nruqnvzj gjfzhtzu ij htruwtrnx jy 
ij s³lthnfyntsx3 Ts uwtăyj ijx fytzyx ijx fzywjx1 rfnx nq kfzy ³lfqjrjsy fhhjuyjw qjzwx kfngqjxxjx jy 
ufwitssjw qjzwx jwwjzwx3 

Xúnsy³lwjw  zs lwtzuj jy kfnwj ufwynj iúzs htqqjhynk  ifsx qjvzjq qf wjxutsxfgnqny³ jy qj utz{tnw 
xtsy ufwyfl³x1 sújxy ufx zsj hmtxj vzn {njsy sfyzwjqqjrjsy hmj  ytzy qj rtsij3 Kfnwj ufwynj iúzs 
ofwins htqqjhynk1 hújxy fuuwjsiwj1 rfnx hújxy ³lfqjrjsy tkkwnw3 Hújxy wjhj{tnw zs xtzynjs1 rfnx hújxy 
fzxxn js itssjw3 Fz i³ufwy1 hújxy µywj httwitss³j ufw zsj fsnrfywnhj1 rfnx ³{jsyzjqqjrjsy hújxy 
uwjsiwj ijx nsnynfyn{jx jy twnjsyjw qjx stz{jfz}3 Hújxy {n{wj ij stz{jqqjx j}u³wnjshjx1 fxxnrnqjw ij 
stz{jqqjx htru³yjshjx jy qjx rjyywj  uwtăy3 Utzw hjwyfnsjx iújsywj stzx1 hj sújxy ufx kfhnqj3 

Htsywngzjw  zs htqqjhynk1 ²f ijrfsij iz ìwjxxtwyí jy ij qf htsăfshj js xtn3 Utzw gjfzhtzu 
iújsywj stzx xu³hnfqjrjsy qjx uqzx kwflnqjx õ ufwynhnujw  zs ofwins htqqjhynk  xzuutxj zs uwthjxxzx 
iújrut|jwrjsy3 

Nq fuufwynjsy  hmfhzs ij stzx ij xj w³fqnxjw õ ujwxtssj sj ujzy qj kfnwj utzw stzx3 S³fsrtnsx 
zsj gtssj fsnrfynts ujzy xtzyjsnw qf ufwynhnufynts ijx rjrgwjx iz lwtzuj vzn {n{jsy zsj xnyzfynts 
uw³hfnwj jy kfnwj js xtwyj vzj qjzw nruqnhfynts ifsx zs ofwins htqqjhynk  kfxxj ufwynj ij qjzw uwthjxxzx 
iújrut|jwrjsy3

Xn {tzx súf{j  ufx i³o qz qf uwjrn´wj xjhynts1 Qj ofwinsflj htqqjhynk1 vzújxy2hj vzj hújxy D1 nshqzfsy qf xjhynts vzn utwyj xzw qjx tgojhynkx 
iz ofwinsflj htqqjhynk1 htrrjshj  js wjlfwifsy qj yj}yj vzn utwyj xzw qújrut|jwrjsy  qf uflj 753



Jxxf~j  ij {tzx wjr³rtwjw zs rtrjsy ij {tywj {nj tÂ {tzx {tzx µyjx xjsynj 
ì jrut|jwji í3 Styj  ifsx {tywj otzwsfq ij gtwi vzjqqjx ³yfnjsy qjx htrutxfsyjx ij 
hj xjsynrjsy1 jy qjx hnwhtsxyfshjx vzn qj wjsifnjsy utxxngqj3 Utz{j 2{tzx nrflnsjw ijx 
hnwhtsxyfshjx xnrnqfnwjx vzn ujwrjyywfnjsy  zsj ij {tx ofwinsn´wjx ij i³{jqtuujw hj 
rµrj xjsynrjsy1 lw®hj  xts nruqnhfynts ifsx qj ofwins D

Qj htshjuy iújrut|jwrjsy nruqnvzj vzj qjx hfufhny³x jy qù³sjwlnj wjvznxjx utzw jkkjhyzjw qj 
hmfsljrjsy js xtn jy ifsx xts jsytzwflj xtsy i³o uw³xjsyjx1 tz iz rtnsx1 vzj qj utyjsynjq 
utzw qjx fhvz³wnw j}nxyj3 Ifsx hjyyj tuynvzj1 qj ofwins htqqjhynk  ij{njsy zs htsyj}yj ifsx 
qjvzjq hjx htru³yjshjx ujz{jsy µywj -wj.i³htz{jwyjx1 i³{jqtuu³jx jy fuuqnvz³jx3 

Iúfuw´x \nqqnfr Snsfhx 1 zs hmjwhmjzw vzn nshtwutwj ijx fuuwthmjx f}³jx xzw 
qújrut|jwrjsy ifsx qj rtz{jrjsy iúfhynts htrrzsfzyfnwj vz³g³htnx1 qújrut|jwrjsy 
nsin{nizjq tu´wj xzw vzfywj uqfsx nsyjwi³ujsifsyx ? qf ufwynhnufynts1 qjx htru³yjshjx 
yjhmsnvzjx1 qújxynrj ij xtn  jy qf htsxhnjshj hwnynvzj3 Qj uwthjxxzx iújrut|jwrjsy xj kfny 
fz kzw jy  rjxzwj iz ufxxflj ij qf ujwxtssj  ywf{jwx hjx inkk³wjsyjx ³yfujx3 Hújxy 
qúnsyjwfhynts jsywj hjx htrutxfsyjx vzn kfny qf rflnj ij qújrut|jwrjsy1 hfw qf ujwxtssj 
ufxxj iúzs ³yfy iúnruznxxfshj  zs ³yfy ifsx qjvzjq jqqj jxy hfufgqj iúflnw js ktshynts ij 
xjx uwtuwjx hmtn}3

Wjlfwij  qj rti´qj iújrut|jwrjsy ij Snsfhx1 jy fifuyj 2qj fz htsyj}yj iz ofwins htqqjhynk1 
js styfsy ifsx {tywj otzwsfq ij gtwi htrrjsy hmfvzj htrutxfsyj xúfuuqnvzj tz 
utzwwfny xúfuuqnvzjw fz} j}u³wnjshjx ijx ufwynhnufsyjx ij {tywj ofwins3

Qjx vzfywj htrutxfsyjx iz uwthjxxzx iújrut|jwrjsy  

Ytzyjx qjx ofwinsn´wjx ufxxjwtsy ufw qjx ³yfujx ij hmfhzsj ijx htrutxfsyjx  qf uflj 
xzn{fsyj ?

Qj rti´qj ym³twnvzj ij Snsfhx vzn i³hwny qj uwthjxxzx iújrut|jwrjsy htruwjsi ywtnx y~ujx iújrut|jwrjsy nsyjw2wjqn³x? qújrut|jwrjsy 
nsin{nizjq1 htrrzsfzyfnwj jy twlfsnxfyntssjq3 Htsxzqyjw qúfssj}j utzw uqzx iúnsktwrfynts jy ij wjxxtzwhjx xzw qj rti´qj iújrut|jwrjsy 
ij Snsfhx fnsxn vzj xts fuuqnhfynts ifsx qj rtz{jrjsy iúfhynts htrrzsfzyfnwj3

Qjwtz}1 Wnhfmwi@ Snsfhx1 \nqqnfr F3@ Wfhnsj1 Xtsnf3 Qújrut|jwrjsy jy qúfhynts ijx Hznxnsjx Htqqjhyn{jx ijx Gtnx2
Kwfshx3 [nhytwnf{nqqj -Vz³gjh. ? Hznxnsjx Htqqjhyn{jx ijx Gtnx Kwfshx1 75553 u3683



Rfnx htrrjsy twnjsyjw xts fsnrfynts utzw kf{twnxjw qúfyyjnsyj iz gzy lqtgfq iújrut|jwrjsy D 
Vzjqx xtsy qjx tgojhynkx xu³hnăvzjx ij qúfsnrfynts ujwrjyyfsy ij qúfyyjnsiwj D 

Gnjs xÃw1 {tywj w¾qj htrrj fsnrfywnhj jxy ij httwitssjw qjx ywf{fz} flwnhtqjx jy iúfxxzwjw 
qf ktwrfynts ijx ufwynhnufsyjx fz ofwinsflj gntqtlnvzj3 Rfnx htrrj ts f {z1 qj lwfsi i³ă ij 
qúfsnrfynts iúzs ofwins htqqjhynk1 hújxy ij kfnwj js xtwyj vzj qf ufwynhnufynts ij ytzyjx xúfhhtruflsj 
iújrut|jwrjsy3 

/ Qúfxxnxyfshj rzjyyj 

/ Qf ufwynhnufynts fz} inxhzxxntsx xnruqjx -iwtny ij ufwtqj.

/ Qf ufwynhnufynts fz} i³gfyx -iwtny iúµywj jsyjsiz. 

/ Qf ufwynhnufynts fz} i³hnxntsx -f{fq tz wjkzx ij htsxjsyjrjsy.

/ Qúfhvznxnynts uwtlwjxxn{j ij htssfnxxfshjx1 uwfynvzjx jy yjhmsnvzjx wjvznxjx ufw   
 qúfhynts

/ Qúfzyt2wjhtssfnxxfshj ij qf q³lnynrny³ ij qúnijsyny³ uwtuwj

/ Qúfzyt2wjhtssfnxxfshj ij xf uwtuwj htru³yjshj

/ Qf wjhtssfnxxfshj ij xf htru³yjshj ufw qjx fzywjx

/ Qf htsxhnjshj htqqjhyn{j -qf ujwxtssj tz qf htqqjhyn{ny³ sújxy ufx xjzqj  f{tnw zs   
 uwtgq´rj.

/ Qf htsxhnjshj xthnfqj -qjx uwtgq´rjx nsin{nizjqx tz htqqjhynkx xtsy nsĄzjsh³x ufw qf   
 kf²ts itsy qf xthn³y³ jxy twlfsnx³j.

/ Qf htsxhnjshj utqnynvzj  -qjx xtqzyntsx ijx uwtgq´rjx iútwiwj xywzhyzwjq ufxxjsy ufw qj  
 hmfsljrjsy xthnfq1 hújxy22inwj ufw qúfhynts utqnynvzj ifsx qj xjsx sts ufwynxfs iz rty.



Hj hmfunywj yjsyj iúj}uqnvzjw htrrjsy {tzx utzwwnj  w³fqnxjw hj lwfsi i³ă jy kf{twnxjw 
qújrut|jwrjsy ij {tx ofwinsn´wjx js strrfsy qjx tgojhynkx ij qúfsnrfynts fnsxn vzj qjx w¾qjx vzj {tzx 
utzwwnj  fxxzrjw jy qjx xywfy³lnjx vzj {tzx utzwwnj  zynqnxjw utzw fyyjnsiwj hjx tgojhynkx3

Qj yfgqjfz  qf uflj xzn{fsy ujzy {tzx fnijw  ³qfgtwjw zs uqfs iúfhynts ujwxtssjq 
utzw {tywj fsnrfynts hjy ³y³3 Ywfsxhwn{j  qj yfgqjfz ifsx {tywj otzwsfq ij gtwi1 
js qúfifuyfsy  {tx gjxtnsx3 Fotzyj  iúfzywjx tgojhynkx vzj {tzx ywtz{j  ujwynsjsyx1 
ufw j}jruqj ijx wjxutsxfgnqny³x ij httwinsfynts ij uwtojy -xn {tzx js f{j .3 [tzx 
wjruqnwj  qjx gt¹yjx fz kzw jy  rjxzwj ij {tywj qjhyzwj3 [tzx utzwwnj  ³lfqjrjsy {tzx 
xjw{nw ij hj yfgqjfz utzw {tzx fnijw  ³{fqzjw {tywj fsnrfynts fz htzwx ij qf xfnxts1 
js fotzyfsy ijz} htqtssjx ? ì w³xzqyfyx í jy ì fr³qntwfyntsx {nx³jx í3 

Xfsx i~sfrnvzj ij lwtzuj utxnyn{j1 nq sú~ fzwf ufx ij htqqjhynk  & Zsj yjqqj i~sfrnvzj jxy 
hwzhnfqj utzw ujwrjyywj qújrut|jwrjsy ijx ofwinsn´wjx jy qúfuuwtuwnfynts htqqjhyn{j iz ofwins3

W¾qj ij qúfsnrfywnhj

Qúfsnrfywnhj kf{twnxj qj i³{jqtuujrjsy iúzsj i~sfrnvzj utxnyn{j jy htqqjhyn{j ifsx qj lwtzuj1 
jy xúfxxzwj ij qf yjszj ijx fhyn{ny³x jy ij qf h³q³gwfynts ijx {nhytnwjx ij rfsn´wj  hj vzújqqjx 
htsywngzjsy fz i³{jqtuujrjsy ij hjyyj i~sfrnvzj3 

Xywfy³lnjx

Kfhnqnyjw qf hw³fynts ij qnjsx jsywj qjx ofwinsn´wjx ? hw³j  ijx tuutwyzsny³x ij ywf{fnq 
js ujynyx lwtzujx3 Xn ytzyjx xtsy iúfhhtwi1 ³hmfslj  qjx szr³wtx ij y³q³umtsj jsywj qjx 
rjrgwjx iz lwtzuj3

Jshtzwfljw qj ufwyflj ij htru³yjshjx  qúnsy³wnjzw iz lwtzuj ? súfxxzrj  ufx 
qj w¾qj ij wjxxtzwhj zsnvzj3 Fz qnjz ij w³utsiwj  ytzyjx qjx vzjxyntsx xzw qj ofwinsflj1 
wjs{t~j  ijx vzjxyntsx  iúfzywjx ofwinsn´wjx tz  qújsxjrgqj iz lwtzuj3 Ywf{fnqqj  
f{jh qjx ofwinsn´wjx uqzx j}u³wnrjsy³jx utzw fsnrjw ijx fyjqnjwx xzw inkk³wjsyx fxujhyx 
iz ofwinsflj1 ufw j}jruqj utzw {fqtwnxjw zsj ywfinynts mtwynhtqj ufwynhzqn´wj  hjwyfnsx 
rjrgwjx iz lwtzuj3 

/ Xtzyjsnw qú³rjwljshj iúzsj  
 i~sfrnvzj ij lwtzuj utxnyn{j jy  
 htqqjhyn{j3

/ Fxxzwjw zs hfiwj ij   
 ktshyntssjrjsy ywfsxufwjsy jy  
 fhhjxxngqj3

/ Jshtzwfljw qútz{jwyzwj  qf  
 in{jwxny³ xthnfqj3

/ Ywfsxrjyywj ijx mfgnqjy³x jy qjx  
 htru³yjshjx i³rthwfynvzjx3

/ Fxxzwjw zs xzn{n xthnfq3

/ Kf{twnxjw qj i³{jqtuujrjsy ij qf  
 htsxhnjshj utqnynvzj3 

/ Kfhnqnyjw qúnruqnhfynts ijx   
 ofwinsn´wjx ifsx qútwlfsnxrj jy  
 ifsx qj vzfwynjw3



Fxxzwjw qf ktwrfynts ijx 
ufwynhnufsyjx js ofwinsflj 
gntqtlnvzj3

Xtzyjsnw qú³rjwljshj iúzsj 
i~sfrnvzj ij lwtzuj utxnyn{j 
jy htqqjhyn{j3

Fxxzwjw zs hfiwj ij 
ktshyntssjrjsy ywfsxufwjsy jy 
fhhjxxngqj3

Jshtzwfljw qútz{jwyzwj  qf 
in{jwxny³ xthnfqj3

Ywfsxrjyywj ijx htru³yjshjx 
i³rthwfynvzjx3 

Fxxzwjw zs xzn{n xthnfq3 

Kf{twnxjw qj i³{jqtuujrjsy ij 
qf htsxhnjshj utqnynvzj3 

Kfhnqnyjw qúnruqnhfynts ijx 
ofwinsn´wjx ifsx qútwlfsnxrj jy 
ifsx qj vzfwynjw3



W³xtziwj qjx htsĄnyx ? jxxf~j  ij uw³{jsnw qjx htsĄnyx f{fsy vzúnqx sj xj uw³xjsyjsy js 
³yfgqnxxfsy js lwtzuj ijx w´lqjx ij gtssj jsyjsyj1 zsj kf²ts ij kfnwj utzw ufwyfljw qjx 
w³htqyjx jy qj ywf{fnq1 utzw twlfsnxjw qj ofwins1 jyh3 Ijx xzlljxyntsx xzw qf w³xtqzynts ij 
htsĄnyx {tzx xtsy inxutsngqjx js fssj}j3 

¨yfgqnw ijx tgojhynkx htqqjhynkx js lwtzuj ? hmfvzj ofwinsn´wj jxy zsnvzj jy fzwf 
xjx rtyn{fyntsx ufwynhzqn´wjx utzw ufwynhnujw fz ofwins3 Hj vzn xtqninăj qf i~sfrnvzj 
iúzs lwtzuj1 hújxy qj kfny ij ufwyfljw ijx tgojhynkx3 ¨yfgqnw ijx tgojhynkx htrrzsx õ ufw 
j}jruqj1 fzytzw ijx ywf{fz} ij ofwinsflj1 qútwlfsnxfynts iú³{³sjrjsyx xu³hnfz}1 jyh3

Qjx ofwinsx htqqjhynkx xtsy ijx qnjz} ij wjshtsywj utzw ijx ujwxtssjx uwt{jsfsy ij rnqnjz} yw´x 
{fwn³x3 Rfnx xfsx nsyjw{jsynts ij qúfsnrfywnhj1 qjx xywzhyzwjx ij utz{tnw1 qjx uw³ozl³x jy qúnlstwfshj 
vzn ktsy ufwynj ij stywj xthn³y³ ujz{jsy xj wjuwtiznwj ifsx qú³{tqzynts ij qf i~sfrnvzj ij lwtzuj3 
Ufw j}jruqj1 hjqqjx vzn fuufwynjssjsy  ijx lwtzujx vzn tsy rtnsx ij ÷ utz{tnw ø ifsx stywj xthn³y³ 
-ijx nsin{nizx vzn {n{jsy qf ufz{wjy³1 qj wfhnxrj1 qjx uwtgq´rjx ij xfsy³ rjsyfqj1 jyh3. ujz{jsy f{tnw 
uqzx ij inkăhzqy³x  xúnsy³lwjw jy  xúj}uwnrjw ifsx zs lwtzuj3

W¾qj ij qúfsnrfywnhj
[tzx ij{j  {tzx fxxzwjw vzj qj ofwins xtny zs jxufhj tz{jwy jy nshqzxnk  vzn wjĄ´yj qjx {fqjzwx jy 

qjx hzqyzwjx ij ytzyjx qjx ofwinsn´wjx vzn ~ ufwynhnujsy3 

Xywfy³lnjx

Xj itssjw ijx tzynqx js lwtzuj ? fxxzwj 2{tzx vzj qjx tzynqx vzúzynqnxj qj lwtzuj utzw 
xútwlfsnxjw -otzwsfq ij gtwi1 ufshfwyjx1 jyh3. jy utzw xúj}uwnrjw -i³uqnfsyx1 jyh3. xtnjsy 
i³{jqtuu³x ufw qjx ofwinsn´wjx jqqjx2rµrjx3 Uwtiznxj 2qjx ifsx qjx qfslzjx ufwq³jx ufw qjx 
rjrgwjx iz lwtzuj1 jy f{jh zs yts vzn xúfiwjxxj fz} inkk³wjsyx lwtzujx iú®lj uw³xjsyx 
ifsx qj ofwins3

Xúfxxzwjw vzj qf uwtizhynts wjĄ´yj qjx hzqyzwjx ij {tx ofwinsn´wjx ? qfnxxj  qj hmtn} 
ijx uqfsyjx vzj {tzx fqqj  hzqyn{jw  {tx ofwinsn´wjx õ jy sj {tzx qnrnyj  ufx xnruqjrjsy  
hj vzúts hzqyn{j ì ywfinyntssjqqjrjsy í fz Vz³gjh -jxxf~j  ufw j}jruqj ? ijx fwfhmnijx1 
ijx tpwfx. {tzx xjwj  xzwuwnxj iúfuuwjsiwj ytzy hj vzúts ujzy uwtiznwj nhn3 Kfnyjx ijx 
wjhmjwhmjx f{jh {tx ofwinsn´wjx utzw {tnw hj vzúnq jxy utxxngqj ij kfnwj utzxxjw xtzx stywj 
hqnrfy1 vzjqqjx yjhmsnvzjx nq kfzy jruwzsyjw jy tÂ ts ujzy xúfuuwt{nxntssjw js xjrjshjx3 
Frzxj 2{tzx & J}u³wnrjsyj  &



Wjhtssf¹ywj ijx j}u³wnjshjx jy ijx kf²tsx ij kfnwj in{jwxjx ? ³hmfslj  fz xzojy ijx 
yjhmsnvzjx ij ofwinsflj1 ijx kµyjx hzqyzwjqqjx1 jyh3 Fsnrj  ijx inxhzxxntsx xzw qjx jsojz} 
fz}vzjqx ktsy kfhj inkk³wjsyx rjrgwjx iz lwtzuj3 Ufw j}jruqj1 qjx stz{jqqjx qtnx fsyn2
ufz{wjy³1 qf utxnynts ijx tz{wnjwx nrrnlwfsyx ifsx qj x~xy´rj fqnrjsyfnwj1 jyh3

Wjhtssf¹ywj qjx xnyzfyntsx iúj}hqzxnts1 jy ij rfsvzj ij wjxujhy ? vzfsi {tzx 
tgxjw{j  ijx nsyjwfhyntsx sts wjxujhyzjzxjx1 nsyjw{jsj  ij kf²ts inuqtrfynvzj3 Ufwqj  f{jh 
hmfhzsj inwjhyjrjsy1 nruqnvzj 2qjx jy wfrjsj  qf inxhzxxnts fz lwtzuj qtwxvzj s³hjxxfnwj3

Ijx w¾qjx1 ijx xywzhyzwjx jy ijx rtijx ij ktshyntssjrjsy hqfnwx jy Ąj}ngqjx xtsy hwzhnfz}  qf 
ufwynhnufynts ij ytzyjx3 

W¾qj ij qúfsnrfywnhj

Htrrj fsnrfywnhj1 hújxy  {tzx ij uwtutxjw zs hfiwj ij ktshyntssjrjsy fnsxn vzj ijx tzynqx 
utzw twlfsnxjw qj ofwins jy qj lwtzuj3 Rfnx zsj ktnx vzúzsj i~sfrnvzj ij lwtzuj xújxy ³yfgqnj1 
w³³{fqzj  hj hfiwj f{jh qjx ofwinsn´wjx jy fifuyj 2qj utzw rnjz} w³utsiwj fz} gjxtnsx iz lwtzuj3 

Xywfy³lnjx 

Fifuyjw qjx tzynqx jy qjx x~xy´rjx iútwlfsnxfynts xjqts qjx gjxtnsx iz lwtzuj ? 
fxxzwj 2{tzx vzj qjx tzynqx vzj {tzx zynqnxj  utzw twlfsnxjw qj ofwins xtnjsy hqfnwx utzw ytzy qj 
rtsij3 Fifuyj 2qjx jy i³{jqtuuj 2js ij stz{jfz} fz gjxtns3 Ufw j}jruqj1 qúfr³sfljrjsy 
iz hfgfsts1 qj otzwsfq ij gtwi utzw htrrzsnvzjw qjx ywf{fz}  jkkjhyzjw xzw zsj otzws³j1 
qjx tzynqx u³ifltlnvzjx1 qj x~xy´rj ij htrrzsnhfynts jsywj qjx ofwinsn´wjx1 jyh3 

I³ăsnw qj w¾qj ij hmfhzsj ? hqfwnăj  f{jh qj lwtzuj qj w¾qj jy qjx wjxutsxfgnqny³x ij hmfhzsj1 
~ htruwnx hjqzn ij qúfsnrfywnhj3 Xt~j  hqfnwj vzfsy fz} i³hnxntsx vzn ujz{jsy µywj uwnxjx ufw 
qj lwtzuj3 Qf uqzufwy iújsywj stzx ufxxtsx stx {njx ifsx ijx jruqtnx jy ijx wjqfyntsx f{jh 
ujz ij utz{tnw1 ifsx qjxvzjqx iúfzywjx stzx inxjsy vztn kfnwj3 Nq sújxy ufx kfhnqj ij ujwiwj 
hjyyj mfgnyzij iúfyyjsiwj ijx nsxywzhyntsx3 Xtz{jsy1 nq kfzy jshtzwfljw jy fhhtruflsjw stx 
ofwinsn´wjx  uwjsiwj ijx nsnynfyn{jx tz  fuutwyjw ijx xzlljxyntsx fz lwtzuj3

¨yfgqnw ijx rtijx ij ktshyntssjrjsy iz lwtzuj ? ³yfgqnxxj  jsxjrgqj ijx w´lqjx 
ij gtssj jsyjsyj3 Uwtiznxj  zs ithzrjsy vzn j}uqnvzj qjx rtijx ij ktshyntssjrjsy 
iz ofwins utzw qj wjsiwj fhhjxxngqj  ytzx3 Zynqnxj  {tywj nrflnsfynts utzw hw³jw vzjqvzj 
hmtxj ij ìkzsí &



Utzw gjfzhtzu ij ofwinsn´wjx1 qf ufwynhnufynts  zs ofwins htqqjhynk  jxy qf uwjrn´wj j}u³wnjshj ij 
ywf{fnq htqqjhynk  tÂ jqqjx ufwyfljsy zs utz{tnw ij i³hnxnts1 jy tsy qf qngjwy³ ij uwjsiwj ijx nsnynfyn{jx 
js fhhtwi f{jh iúfzywjx3 Utzw uwjsiwj ijx nsnynfyn{jx jy i³hnxntsx1 nq kfzy uqzx vzúzs hfiwj hqfnw3 Nq 
kfzy qf hfufhny³ iúnijsynăjw qjx uwtgq´rjx jy ij ywtz{jw ijx xtqzyntsx1 qf htsăfshj utzw xúj}uwnrjw 
jy uwjsiwj ijx nsnynfyn{jx1 fnsxn vzj qf hfufhny³ ij s³lthnjw jy ij ufwynhnujw  ijx w³zsntsx3 Hjx 
htru³yjshjx i³rthwfynvzjx fhvznxjx ifsx qj htsyj}yj iz ofwins htqqjhynk  ujz{jsy f{tnw ijx nrufhyx 
nrutwyfsyx ifsx qf {nj ijx ofwinsn´wjx js ijmtwx iz ofwins3

W¾qj ij qúfsnrfywnhj

Hújxy  qúfsnrfywnhj ij xúfxxzwjw vzj xts fhynts kf{twnxj qj i³{jqtuujrjsy ijx htru³yjshjx 
i³rthwfynvzjx3 

Xywfy³lnjx 

Uwtutxjw ijx tzynqx ujwrjyyfsy fz} ofwinsn´wjx ij ywtz{jw ijx xtqzyntsx ? 
nijsynăj  qjx uwtgq´rjx js lwtzuj1 jy itssj  qjx wjxxtzwhjx fz} nsin{nizx utzw qjx 
w³xtziwj3 Ufw j}jruqj1 lfwij  ijx wjxxtzwhjx yjhmsnvzjx ³hwnyjx xzw uqfhj utzw vzj qjx 
ofwinsn´wjx uznxxjsy qjx htsxzqyjw fz gjxtns3 

Jshtzwfljw qjx nsnynfyn{jx ? ywf{fnqqj  f{jh qjx ofwinsn´wjx nsin{nizjqqjrjsy utzw 
xynrzqjw qjzw w³Ąj}nts jy qjzw ujwrjyywj iúµywj uwtfhyn{jx3 Fsnrj  ijx inxhzxxntsx js 
lwtzuj utzw wjhtssf¹ywj qjx htsywngzyntsx ij hmfhzsj jy utzw nrflnsjw jy httwitssjw 
ijx nsnynfyn{jx htqqjhyn{jx3 

¨yfgqnw zs hfiwj utzw qf s³lthnfynts jy qf uwnxj ij i³hnxnts htqqjhyn{jx ? ³yfgqnxxj  
ijx w´lqjx ij ktshyntssjrjsy  qúnsy³wnjzw ij {tx w³zsntsx3 Ufw j}jruqj1 kfnyjx zs ytzw ij 
yfgqj1 hmtnxnxxj  zsj fsnrfywnhj1 jyh3 [tzx utz{j  i³q³lzjw hjwyfnsjx ij hjx wjxutsxfgnqny³x 
 ijx ofwinsn´wjx fz htzwx ij qf xfnxts js qjx fnifsy3 Kfnwj zs w³xzr³ ijx inxhzxxntsx ij 
lwtzuj wjsi qjx i³hnxntsx uwnxjx jsxjrgqj fhhjxxngqjx  ytzyjx1 jy hw³j zsj mnxytnwj ³hwnyj 
iz ofwins utzw qjx kzyzwjx ufwynhnufsyjx jy fsnrfywnhjx3

Zs ijx tgojhynkx uwnshnufz} ijx ofwinsx htqqjhynkx jxy ij gwnxjw qúnxtqjrjsy xthnfq js nsy³lwfsy  
qf {nj ij qf htrrzsfzy³ qjx rjrgwjx {n{fsy zsj hjwyfnsj rfwlnsfqny³3 



W¾qj ij qúfsnrfywnhj

Hújxy  qúfsnrfywnhj iúfxxzwjw qúnsy³lwfynts ijx rjrgwjx iz lwtzuj {n{fsy qjx xnyzfyntsx qjx uqzx 
uw³hfnwjx js qjx fhhtruflsfsy ifsx qjzw ufwynhnufynts fz ofwins jy ifsx qjzw xnyzfynts ij {nj3 Rfnx 
hj sújxy ufx  qúfsnrfywnhj ij ytzy kfnwj & Jqqj itny1 fzyfsy vzj utxxngqj1 jshtzwfljw qújsywfnij jsywj 
qjx rjrgwjx iz lwtzuj3

Xywfy³lnjx

ċywj zs xzuutwy inwjhy ? {tywj w¾qj iúfsnrfywnhj xj wfuuwthmj ufwktnx ij hjqzn ij 
ywf{fnqqjzxj xthnfqj3 [tzx utz{j  {tzx nsy³wjxxjw fz} uwtgq´rjx vzj {n{jsy qjx ofwinsn´wjx 
js ijmtwx iz ofwins1 jy µywj  qú³htzyj vzfsi jqqjx hmjwhmjsy ij qúfnij3 Rfnx nq kfzy 
htssf¹ywj xjx qnrnyjx3 Xn {tzx súµyjx ufx ktwr³j htrrj nsyjw{jsfsyj xthnfqj1 sújxxf~j  ufx 
ij otzjw hj w¾qj jy sj {tzx xjsyj  ufx wjxutsxfgqj3

W³k³wjw qjx ofwinsn´wjx fz} wjxxtzwhjx j}nxyfsyjx ifsx {tywj htrrzsfzy³ ? nq 
{tzx kfzy htssf¹ywj qjx wjxxtzwhjx j}nxyfsy ifsx {tywj vzfwynjw jy ~ w³k³wjw qjx ofwinsn´wjx3 
Ufw j}jruqj1 qjx fqyjwsfyn{jx fqnrjsyfnwjx yjqqjx vzj qjx hznxnsjx htqqjhyn{jx1 qjx xtnsx js 
xfsy³ rjsyfqj1 qúfnij fz} nrrnlwfsyx1 qjx iwtnyx ijx qthfyfnwjx1 jyh3

Jshtzwfljw qújsywfnij ? htrrj fsnrfywnhj1 {tzx xjwj  xtz{jsy js utxnynts iúfuutwyjw 
zs xtzynjs  {tx ofwinsn´wjx vzfsi jqqjx {n{jsy ijx inkăhzqy³x õ xtny ifsx qj ywf{fnq ij ofwins1 
tz ifsx qjzw {nj ujwxtssjqqj3 Rfnx hj sújxy ufx ytzotzwx  {tzx iúnsyjw{jsnw & Jshtzwfljw 
qújsywfnij jsywj ofwinsn´wjx stzwwny zsj i~sfrnvzj ij lwtzuj jy htsywngzj  qújrut|jwrjsy 
ij hjqqj vzn fuutwyj qúfnij3

Kfhnqnyjw qú³rjwljshj ij xtqzyntsx ufw qj lwtzuj ? kfnyjx ufwy ijx uwtgq´rjx ifsx 
qj lwtzuj ij kf²ts nrujwxtssjqqj1 ufw j}jruqj1 hnyj  zs jsojz fzvzjq kfny kfhj zsj 
ofwinsn´wj3 Hjhn sj {tzx rjy ufx ifsx qf utxnynts iúj}ujwy1 rfnx xtqqnhnyj uqzy¾y qúf{nx ij 
ytzyjx qjx ufwynhnufsyjx3

Xtwynw ij qúnxtqjrjsy stzx ujwrjy ij {tnw vzj stzx sj xtrrjx ufx xjzqjx  {n{wj ijx ì uwtgq´rjx í1 
jy vzj qf ufz{wjy³1 qúnsx³hzwny³ fqnrjsyfnwj jy qúj}hqzxnts xtsy ijx ì uwtgq´rjx í ij xthn³y³3

Qf hw³fynts iúzs ofwins jy4tz qf ufwynhnufynts  zs ofwins htqqjhynk  stzx ujwrjy ij w³fqnxjw qj 
utz{tnw ij qúfhynts htqqjhyn{j3 Jsxjrgqj1 stzx f{tsx qj utz{tnw iúnijsynăjw qjx uwtgq´rjx -qúnsx³hzwny³ 
fqnrjsyfnwj1 qjx jxufhjx {fhfsyx ifsx stx vzfwynjwx1 jyh3. jy iúfuutwyjw ijx xtqzyntsx vzn fnjsy ijx 
nrufhyx ifsx stx vzfwynjwx fz2ijq ijx ofwinsx htqqjhynkx vzj stzx g®ynxxtsx &



W¾qj ij qúfsnrfywnhj

Hújxy  qúfsnrfywnhj ij kfnwj qj qnjs jsywj qjx xnyzfyntsx ij {nj ijx ufwynhnufsyjx1 qjx uwtgq´rjx 
ij xthn³y³ jy qjx rtz{jrjsyx xthnfz} vzn xúthhzujsy ij hjx uwtgq´rjx3 Qúfsnrfywnhj fnij  w³{³qjw 
js vztn qf ufwynhnufynts ij hmfhzsj ifsx qj ofwins htsywngzj  wjsktwhjw qf htshjwyfynts qthfqj jy  
g®ynw qf x³hzwny³ fqnrjsyfnwj ifsx xts vzfwynjw3

Xywfy³lnjx

Fwynhzqjw jsxjrgqj qjx tgojhynkx iz uwtojy ? uwtăyj  ijx ufzxjx js fsnrfsy ijx 
inxhzxxntsx utzw ³yfgqnw qjx tgojhynkx iz uwtojy f{jh qjx ofwinsn´wjx3 Hjhn qjzw ujwrjy ij 
xúfuuwtuwnjw qf rnxxnts iz ofwins jy rjy fz lwfsi otzw qjzw fuutwy nsin{nizjq1 hj vzn ufw 
qf xznyj kfhnqnyj qjzw uwnxj js hmfwlj iz uwtojy3 [tnhn vzjqvzjx vzjxyntsx utzw lznijw {tywj 
fsnrfynts ? 

/ Utzw stzx1 vzújxy2hj vzúzs ofwins htqqjhynk D 

/ Iúfuw´x stzx1 vzjqx xtsy qjx tgojhynkx iz uwtojy D Vzjq jxy xts w¾qj ifsx stywj rnqnjz jy  
 ifsx stywj vzfwynjw D 

/ F{tsx2stzx ijx ni³jx vzn stzx ujwrjyywfnjsy ij rnjz} fyyjnsiwj hjx tgojhynkx hjyyj   
 xfnxts D

Kfnwj ijx qnjsx jsywj qj ofwins jy qjx jsojz} xthnfz}4³htqtlnvzjx ? f{jh {tx 
ofwinsn´wjx1 fsnrj  tz twlfsnxj  ijx fyjqnjwx xzw ijx ym´rjx wjqn³x fz ofwins3 Ns{nyj  ijx 
ìj}ujwyxí utzw uw³xjsyjw ijx fhyntsx tz ijx rtz{jrjsyx rtgnqnxfyjzwx fzytzw ij hjx 
jsojz} -qjx TLR1 qjx utqnynvzjx fsyn2ufz{wjy³1 qf x³hzwny³ fqnrjsyfnwj1 iúfzywjx ym´rjx 
xzll³w³x ufw {tx ofwinsn´wjx.3

Qúnruqnhfynts ifsx zs ofwins htqqjhynk  ujzy µywj1 utzw zsj ufwynhnufsyj nsin{nizjqqj tz rµrj 
utzw qj lwtzuj1 zsj utwyj iújsyw³j  qúnruqnhfynts fnqqjzwx ifsx qj vzfwynjw3

W¾qj ij qúfsnrfywnhj

Hújxy  qúfsnrfywnhj iúnshnyjw jy4tz iúfnijw qjx ofwinsn´wjx - ynywj nsin{nizjq tz htqqjhynk.  
xúnruqnvzjw ifsx qj lwtzuj utwyjzw iz uwtojy1 ifsx iúfzywjx ktwrjx iúfhyntsx htrrzsfzyfnwjx 
qthfqjx jy ifsx qjx rtz{jrjsyx xthnfz} jy ³htqtlnvzjx3



Xywfy³lnjx

Qfnxxjw qjx ofwinsn´wjx wjuw³xjsyjw qj ofwins ? ktwrj  {tx ofwinsn´wjx  fhhzjnqqnw qjx 
{nxnyjzwx fz ofwins -ufwyjsfnwjx1 utqnynhnjsx1 otzwsfqnxyjx1 jyh3.1  {tzx fnijw  rtgnqnxjw ij 
stz{jfz} ufwynhnufsyx1 jy  wjuw³xjsyjw qj htqqjhynk  ifsx ijx w³zsntsx1 pntxvzjx1 jyh3 

Jshtzwfljw qúnruqnhfynts ifsx qútwlfsnxrj utwyjzw iz uwtojy jy4tz f{jh xjx 
ufwyjsfnwjx htrrzsfzyfnwjx ? xzll³wj  ijx kf²tsx1 utzw hmfhzs jy utzw qj lwtzuj1 
ij xúnruqnvzjw ifsx ijx fhyn{ny³x1 ³{³sjrjsyx jy htrny³x3

Wjuw³xjsyjw qj ofwins ifsx iúfzywjx nsxyfshjx ? nsktwrj  qj lwtzuj ijx ³{³sjrjsyx 
uzgqnhx  {jsnw1 ijx fhyntsx htrrzsfzyfnwjx jy ijx rfsnkjxyfyntsx vzn xj ktsy ifsx {tywj 
vzfwynjw3 Ijrfsij  fz lwtzuj xn qj htqqjhynk  ij{wfny ~ ufwynhnujw3

Stzx f{tsx wjlfwi³ stx tgojhynkx iúfsnrfynts jy qjx w¾qjx vzj stzx otztsx htrrj fsnrfywnhj3 
Rfnx htrrjsy jxy2hj vzj ytzy ²f xj {ny fz htzwx iúzsj xfnxts ifsx qj ofwins D Hj hmfunywj {tzx tkkwj 
ijx htsxjnqx utzw fsnrjw vzjqvzjx rtrjsyx2hq³x ifsx qf xfnxts ? 

qf rtgnqnxfynts ijx ufwynhnufsyjx

uqfsnăjw qj ofwins js lwtzuj

htruwjsiwj jy uw³{jsnw qj i³hwthmflj

l³wjw qj ufwyflj ijx w³htqyjx

kfnwj zsj ³{fqzfynts ufwynhnufyn{j iz ofwins f{jh {tx ofwinsn´wjx

Ifsx qf uwjrn´wj fss³j1 qf rtgnqnxfynts ij ufwynhnufsyjx xújshmf¹sjwf f{jh qf rtgnqnxfynts 
vzj {tzx kjwj  ifsx {tywj vzfwynjw fzytzw iz i³{jqtuujrjsy iz uwtojy103 Rfnx ifsx qjx fss³jx 
xzgx³vzjsyjx nq kfziwf rtgnqnxjw jshtwj zsj ktnx utzw hmjwhmjw ij stz{jqqjx ufwynhnufsyjx vzn 
uwjsiwtsy qf uqfhj ijx ofwinsn´wjx vzn sj wj{njsiwtsy ufx3

Utzw uqzx iúnsktwrfynts xzw qf rtgnqnxfynts wjqn³j fz i³{jqtuujrjsy iúzs ofwins htqqjhynk1 {tnw hmfunywj 7363


